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SUMAR EXECUTIV

Judetul Bihor se afla la o rascruce strategica. Cu un patrimoniu natural si cultural de
exceptie - 115 obiective turistice cartografiatel, cel mai extins platou carstic din
Romania (Padis), unul dintre cele mai mari resorturi termale cu functionare
permanenta din Europa, cu ape la 40-49°C (Baile Felix), si un centru urban Art
Nouveau de rang european (Oradea) - judetul detine toate premisele pentru a deveni
o destinatie turistica de prima liga europeana.

Cu toate acestea, realitatea actuala releva un decalaj semnificativ Intre potential si
performanta. Datele din studiul de piata pe un esantion de 1.563 de respondenti?
arata ca 34,67% dintre romanii chestionati nu stiu daca judetul Bihor este atractiv
sau nu, iar 36% nu l-au vizitat niciodata. Durata medie a sejurului este de doar 2,6
nopti - cu mult sub media turismului montan european de 4-5 nopti. Aceste cifre
confirma o problema structurala de notorietate, diversificare a ofertei si retentie a
vizitatorilor.

Prezenta strategie aplica modelul celor ,trei piloni" - Unde suntem? Unde vrem sa
ajungem? Cum ajungem acolo? - structurat pe baza cadrelor metodologice ale OECD
(Tourism Trends 2024)3, Bancii Mondiale (Destination Management Handbook)* si
documentelor strategice de referinta din Scotia (Outlook 2030)5, Copenhaga (WOCO
2024-2030)¢ si Canada (DC-Tourism 2030).7

Rezultate-cheie ale Diagnosticului

» Piata globala de hiking: 48,29 mld. USD (2024), proiectie 113,05 mld. USD pana in
2035.8 Bihor detine active naturale comparabile cu regiuni alpine care au
valorificat aceasta crestere (Dolomiti Paganella: +500% vizitatori in 4 ani).®

e Perceptia brandului Bihor: dominata de Baile Felix (13,2% mentiuni spontane) si
Oradea (6,2%). Restul ofertei ramane invizibil - pesterile, cascadele, traseele
montane, patrimoniul etnografic sunt mentionate de sub 5% dintre respondenti.

e Recomandare pozitiva: 90,1% (sigur da + probabil da) - semnal clar ca experienta
directa valideaza destinatia. Problema este aducerea turistilor pentru prima
vizita.

1Harta turisticd GIS: 115 obiective turistice, coordonate GPS verificate (BrandBerry srl)

2Studiu cantitativ BrandBerry srl, N=1.563 respondenti, esantion reprezentativ national, 2022-2025

30ECD Tourism Trends and Policies 2024 - https://www.oecd.org/en/publications/2024/07 /oecd-tourism-trends-and-policies-
2024_17ff33a3.html

4World Bank / IFC - Destination Management Handbook (2022) - https://www.ifc.org/en/insights-reports/2023/destination-
management-handbook-pdf

5Scotland Outlook 2030 - Full Strategy + Performance Tracker - https://scottishtourismalliance.co.uk/scotland-outlook-2030-overview/
PDF: https://scottishtourismalliance.co.uk/wp-content/uploads/2020/03/Scotland-Outlook-2030.pdf

6Wonderful Copenhagen - WOCO Strategy 2024-2030 ,All Inclusive" - https://www.wonderfulcopenhagen.com/wonderful-
copenhagen/about-us/strategy

"Destination Canada - Tourism 2030 ,,A World of Opportunity” - https://www.destinationcanada.com/en-ca/programs/destination-
canada-2030-tourism-strategy

8Grand View Research - Hiking Gear & Equipment Market: USD 5,97 mld. (2024), proiectie 9,56 mld. (2030), CAGR 8,4% -
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/hiking-gear-equipment-market

9Dolomiti Paganella - https://assets-global.website-files.com/622759b0c5614d8a7fe96ac9/62b5aeff3b721355b5d27f48_Dolomiti-
Paganella-Case-Study.pdf
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» Deficit de promovare: 18,32% din respondenti identifica lipsa promovarii ca
principala lipsa a Bihorului. Infrastructura rutiera ocupa locul doi (12,54%).

e Oportunitate climatica: Fenomenul , coolcationing” si migratia turistica din sudul
Europei spre nord/altitudine favorizeaza Carpatii ca refugiu climatic. Romania
detine cea mai vasta arie salbatica din UE.

Indicatori Cheie — Sondaj Perceptie Turism Bihor
N = 1.563 respondenti

100 1
90.1% 89.3%

80 1
64.8% 66.8%

60

Procent (%)

40 1 36.0%

20 A

Studii Rata de Nu au vizitat Oradea Cunosc
superioare recomandare niciodata atractiva Baile Felix

Figurd 1: Indicatori cheie privind perceptia asupra judetului Bihor. Sursa: raport intern #02.

Viziunea 2036

Bihor: destinatia europeana de referinta pentru turismul termal, carstic si montan
activ - unde natura si cultura converg intr-o experienta autenticd, accesibila si
sustenabild, generand prosperitate pentru comunitati si valoare adaugata pentru
vizitatori pe tot parcursul anului.

Obiective SMART 2036
Indicator 2024 (baza) 2036 (tinta)
Sosiri anuale 606.000 1.200.000
Durata medie sejur ~2,6 nopti 4,0+ nopti
Ponderea turistilor internationali ~9% 30%
Indice sezonalitate (min/max) 1:4 1:2
Cheltuiala medie/turist/zi ~45-50 EUR 75+ EUR
Ocupare capacitate cazare ~33% 55%
Satisfactie vizitator (Top-2-Box) 87.2% 92%
Locuri de munca in turism ~8.000 15.000

Tabel 1: Obiective SMART 2036

Programe Fanion

Strategia propune 6 programe fanion pe 10 ani, finantate din fonduri europene
(PNRR, FEDR, LIFE), buget local /judetean si investitii private:



1. BIHOR THERMAL RESORT 2.0 - Modernizarea si diversificarea zonei Baile Felix
/ 1 Mai cu parc acvatic tematic si extindere wellness

2. APUSENI ADVENTURE HUB - Retea integrata de trasee, refugii modernizate si
statiune montana all-season la Stana de Vale / Vartop / Padis

3. ORADEA HERITAGE EXPERIENCE - Valorificarea patrimoniului Art Nouveau,
Cetatea Oradea, circuit cultural-gastronomic

4. BIHOR TRAIL NETWORK - 1500+ km trasee marcate si conectate, infrastructura
hiking ,hut-to-hut" la standard european

5. BIHOR VIZIBIL - Signalistica artistica pe modelul francez ,panneaux marron",
integrare GIS

6. OMD BIHOR: Organizatie de Management a Destinatiei, platforma digitala,
sistem de monitorizare cu date alternative

ATENTIE

Bugetele au fost estimate pe baza infomatiilor identificate la nivelul
proiectelor similare din UE. Necesita evaluare punctuala si adaptarea la piata
din Romania.




PILON I: UNDE SUNTEM? - DIAGNOSTIC TERITORIAL
1.1 Analiza Cererii Turistice
1.1.1 Profilul demografic al potentialilor vizitatori

Studiul cantitativ realizat pe un esantion reprezentativ de N=1.563 respondenti din
intreaga Romanie ofera o imagine detaliata a cererii potentiale pentru destinatia
Bihor. Profilul demografic releva o baza larga de piata cu dominanta urbana si
educata:

e Distributie de gen echilibrata: 50,7% masculin, 49,3% feminin

e Varsta: segment dominant 60+ (27,2%), urmat de 40-49 (20,5%) si 50-59
(18,7%). Segmentul 18-29 ani reprezinta 16,2%.

e Nivel de educatie: 64,8% cu studii superioare - profil compatibil cu turismul
cultural si activ

e Statut profesional: 61,7% angajati norma Intreaga, 19% pensionari

e Origine geografica: Distributie nationala echilibratd, cu pondere mai mare din
Bucuresti-Ilfov (11,4%) si ariile culturale vecine

KEY INSIGHT

Profilul demografic - dominat de persoane cu studii superioare (64,8%), venituri stabile (61,7%
angajati) si o pondere semnificativad de seniori activi (27,2% peste 60 ani) - se aliniaza perfect cu
tendinta globald a ,Silver Hikers" si a turismului de wellness, segmente cu cea mai rapida crestere pe
piata europeana (OECD Tourism Trends 2024).

1.1.2 Perceptia si notorietatea destinatiei

Analiza asocierilor spontane cu,Bihor" si,Oradea" dezvaluie o structura de perceptie
concentrata si lacunara:

Asocieri Bihor % Asocieri Oradea

Baile Felix / Termal 13,2% Frumos / Atractiv 12,2%
Frumos / Atractiv 7,7% Modern / Dezvoltat 7,0%
Oradea 6,2% Centru / Oras 6,5%
Pesteri 4,6% Baile Felix / Termal 5,5%
Natura / Peisaje 4,3% Istorie / Medieval 4,4%
Nu stiu /Nimic 15,8% Nu stiu / Nimic 13,0%

Tabel 2: Analiza asocierilor spontane cu ,,Bihor" si,,Oradea"

ATENTIE STRATEGICA

15,8% din populatia chestionata nu asociaza nimic cu ,Bihor", iar 13% cu ,Oradea". Combinat cu
faptul ca 34,7% nu stiu daca judetul este atractiv, avem o criza majora de notorietate. Paradoxal,
90,1% dintre cei care au vizitat recomanda destinatia - dovada ca problema este de awareness, nu de
calitate a experientei.




1.1.3 Frecventa vizitelor si retentia

Datele privind frecventa vizitelor confirma decalajul intre potential si penetrarea
efectiva a pietei:

e 36,0% nu au vizitat niciodata Bihor (inclusiv Oradea)

e 23,3% au vizitat cu mai mult de 5 ani in urma

e 16,9% au vizitat acum 3-5 ani

e Doar 14,2% sunt vizitatori recurenti (cel putin o data pe an sau mai des)

Motivele principale ale nevizitarii sunt semnificative: 66,3% invoca distanta
perceputd, iar 26% nu stiu ce ar face in Bihor - confirmand lipsa unui produs turistic
vizibil si a unei propuneri de valoare clare.

KEY INSIGHT

Rata de nevizitare de 59% (36% niciodata + 23% peste 5 ani) pentru un judet cu Bdile Felix, Padis si
Oradea Art Nouveau este o anomalie care semnaleazad nu absenta resurselor, ci absenta unei strategii
eficiente de comunicare si distributie. Comparativ, Dolomiti Paganellal? - o zona similara ca
dimensiune din Trentino, Italia - a reusit prin branding coerent si digitalizare sa creasca de 5 ori
numarul vizitatorilor in 4 ani.

1.1.4 Atractivitatea perceputa si experienta vizitatorilor

Atractivitatea destinatiei Bihor difera semnificativ intre Oradea si restul judetului:
Delo eatra 2 Atra A 03

Orasul Oradea 3,6% 6,3% 23,3% 46,3%

Jud. Bihor (fara Oradea) 4,4% 6,7% 34,7% 41,6%

Tabel 3: Atractivitatea destinatiei Bihor vs Oradea

20,5%
12,7%

Experienta celor care au vizitat confirma calitatea destinatiei: scor mediu de 5,26/7,
cu variatie pe dimensiuni de la ,Placuta” (5,58/7 - cel mai mare scor) la ,Relaxanta”
(5,21/7). Satisfactia globala este de 87,2%, iar rata de recomandare de 90,1%.

1.1.5 Notorietatea obiectivelor turistice

Gradul de cunoastere al obiectivelor turistice din Bihor releva o concentrare extrema
pe produsul balnear:

Obiectiv Nu cunosc Cunosc, nevizitat Vizitat 1x Vizitat 2x+ ‘
Statiuni balneare 3,7% 15,6% 27,1% 53,6%
Monumente ale naturii 12,7% 30,8% 33, 7% 22,8%
Cetatea Oradea 9,6% 26,6% 41,5% 22,3%
Statiuni montane 11,8% 37,3% 27,8% 23,1%
Drumul Vinului 36,2% 42,8% 15,6% 5,4%
Castele si conace 28,3% 43,3% 22,6% 5,8%
Biserici de lemn Apuseni 30,1% 40,0% 22,4% 7,5%

Tabel 4: notorietatea obiectivelor turistice din Bihor

10 https: //www.dolomitipaganellafuturelab.it/en/the-project/




ATENTIE STRATEGICA

Statiunile balneare domina perceptia (53,6% vizite repetate), dar produsele culturale si de aventura
sunt practic necunoscute: 36,2% nu au auzit de Drumul Vinului, 30,1% nu cunosc Bisericile de lemn,
28,3% nu stiu de Castele. Aceasta Inseamna un potential masiv de diversificare nevalorificat.

1.2 Analiza Ofertei - Inventarul Resurselor Turistice
1.2.1 Cartografia completa: 115 obiective turistice
Harta GIS realizata de BrandBerry srl identifica si geolocalizeaza 115 obiective

turistice distribuite pe 11 categorii distincte.

Dintre acestea, 30 prezinta interes specific pentru turismul cultural maghiar - un
activ strategic pentru atragerea vizitatorilor din Ungaria si din diaspora maghiara.

\) o8 Cu interes
obiective maghiar

Categorie

Exemplu reprezentativ

Cetatea Oradea, Palate Art Nouveau, Vulturul

Patrimoniu urban Oradea 14 12
Negru
Statiuni balneare 2 2 Baile Felix (term.ale 40-49°C), Baile 1 Mai
’ (lotus termal unic)
Statiuni montane 5 0 Staga d.e Vale (1.000m), Vartop, Platoul
’ Padisui
. Pestera Ursilor, Pestera Vantului (50+ km),
Pesteri 14 0 Coliboaia (35.000 ani)
Cascade 14 0 Bohodei (80m), ladolina, Valul Miresei
Arii naturale / Lacuri 2t 0 PN Apus.enl (75.784ha), Lacul Lesu, Cheile
Galbenei
Patrimoniu cultural- . . . . .
i 10 0 Huta Slavia (slovaci), Ceramica Vadu Crisului
etnografic
Castele, ceti, conace 10 10 Cetatea Biharia (sec. X-XI), Castelul

Stubenberg

Drumul Vinului

Diosig, Santimreu, Cadea/Siniob

Manastiri / Biserici

Manastirea Izbuc, Biserici de lemn (sec. XVIII)

Orase de interes

Salonta (Arany Janos), Beius, Marghita

TOTAL 115

30

Tabel 5: Categorii de obiective turistice din Bihor

1.2.2 Clustere geografice si rute tematice

Distributia spatiala a celor 115 obiective dezvaluie patru clustere naturale care pot

fundamenta rute tematice integrate:

e Clusterul Urban Oradea (14 obiective) - patrimoniu arhitectural de prim rang
european (Art Nouveau, Baroc, Cetate medievala), infrastructura culturala si

gastronomica, gateway aerian si feroviar




Clusterul Balnear Felix-1 Mai (2+3 obiective) - concentrare termala unica (ape la
40-49°C), lotus termal european unic, potential de extindere cu parc acvatic
tematic

Clusterul Montan-Carstic Padis (30+ obiective) - cel mai mare platou carstic din
Romania, concentrare de pesteri (Ursilor, Vantului 50+ km, Coliboaia cu picturi
de 35.000 ani), cascade (Bohodei 80m), zone naturale unice (Groapa de la Barsa,
Taul Negru, Lumea Pierdutd)

Clusterul Cultural-Viticol Nord (15+ obiective) - Drumul Vinului, castele si conace
restaurate (Stubenberg), ferma de bizoni, comunitati multietnice

KEY INSIGHT

Analiza GIS confirma ca Bihor detine o densitate de resurse turistice remarcabila si diversificata pe
un perimetru relativ compact. Cele 4 clustere permit construirea unor circuite multi-day care pot
creste durata medie a sejurului de la 2,6 la 4+ nopti - obiectivul strategic principal.

1.2.3 Deficite de lipsa identificate

Analiza perceptiei vizitatorilor confirma principalele deficite ale ofertei:

Ce lipseste Bihorului? \ Valid % \ Implicatie strategica
Promovare / Publicitate 18,3% Necesitate OMD si campanii targetate
Infrastructura / Drumuri 12,5% Acces montan, ,last mile" problem
Nimic / E complet 6,4% Bazad solida de satisfactie
Mai multe obiective 3,6% Diversificare experiente
Divertisment / Activitati 3,6% Parc tematic / adventure park
Preturi accesibile 2,6% Pozitionare valoare vs. pret

Tabel 6: Deficientele destinatiei Bihor

1.3 Tendinte Globale si Contextul European
1.3.1 Piata globala de hiking si turism de aventura

Piata globala de turism de aventura a fost evaluata la 406,12 miliarde USD in 2024,
cu proiectii de 1.009,63 miliarde USD pana in 2030 (Grand View Research)!! sau
1.682,28 miliarde USD pana in 2032 (Fortune Business Insights).12 CAGR-ul estimat
se situeaza intre 9,4% si 16,8%, semnificativ peste cresterea PIB-ului global.

Segmentul specific de hiking - piata echipamentelor a atins 5,97 miliarde USD in
2024, cu proiectie de 9,56 miliarde USD in 2030. Piata globala de hiking ca serviciu

turistic este estimata la 48,29 miliarde USD (2024), cu proiectie de 113,05 miliarde

USD pana in 2035, la un CAGR de 8,5-9,7%.

11Grand View Research - Adventure Tourism Market Report 2030 - https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/adventure-

tourism-market-report

12Fortune Business Insights - Adventure Tourism Market 2032 - https://www.fortunebusinessinsights.com/adventure-tourism-market-
107924



PIATA EUROPEANA DE TURISM DE AVENTURA

Europa este lider global: 135,6 miliarde USD venituri (2023), 38% cota globala.

Proiectie: 380,2 miliarde USD pana in 2030.

Segmentul ,Soft Adventure" (hiking recreativ, forest bathing, trekking cultural) este motorul
principal de crestere.

Surse: Grand View Research 2024; OECD Tourism Trends and Policies 2024.

1.3.2 Mega-tendinte relevante pentru Bihor

Cinci mega-tendinte globale converge favorabil pentru pozitionarea strategica a
Bihorului:

e Fenomenul,Coolcationing": Migratia turistica din sudul Europei (valuri de
caldura) spre altitudini si latitudini nordice. Muntii Carpati devin ,refugii
climatice" pentru turistii care evita plajele toride. (OECD, 2024; Eurac
Research; ClimateChangePost)

e Dela,Hard Adventure" la ,Soft Adventure": Democratizarea activitatilor
outdoor: familii, seniori activi, ,Silver Hikers". Bihor cu traseele sale
accesibile (Padis, Cascadele, circuite de 1-3 ore) este perfect pozitionat.
(Grand View Research, 2024)

e Hiker-ul ,Wellness": Motivatia principala nu mai este cucerirea varfului, ci
deconectarea digitala si reconectarea cu natura. Combinatia termal + montan
a Bihorului este o propunere de valoare unica. (Mastercard Economics
Institutel3, 2025)

e Modelul ,,Hut-to-Hut": Cererea pentru trasee de lunga distanta cu cazare
confortabila creste accelerat. Via Transilvanical#4 si reteaua de cabane din
Apuseni pot replica modelul alpin. (Hike2Hut, 2024)

o Digitalizare: 87% (') dintre turisti folosesc Al pentru planificare sau
recomandari. Destinatiile ,invizibile digital” pierd piata. Bihor necesita
prezenta GIS, booking online refugii, aplicatie mobila. (Accenture!s)

13 https: //www.mastercard.com/news/europe/en/newsroom/press-releases/en/2025/european-travel-in-2025-mastercard-
economics-institute-reveals-a-shift-toward-wellness-nature-and-bucket-list-dreams/

14 https://www.romania-insider.com/interview-alin-useriu-initiator-via-transilvanica-trail-romania

15 https: //www.accenture.com/us-en/blogs/travel /empowered-traveler



1.4 Analiza Comparativa - Benchmark International

Pentru a calibra ambitiile si instrumentele strategiei Bihor, am studiat in profunzime

trei strategii de referinta din turismul global:
1.4.1 Scotia - Outlook 20305

\ Element \

Viziune

Detalii

,Lider mondial in turismul secolului 21" - echilibrand calitate,
sustenabilitate si prosperitate locala

Dimensiune economica

£10,4 mld. cheltuieli turistice, £7 mld. PIB turistic, 218.000 locuri de munca
(8% forta de munca)

4 Prioritati

(1) Oameni pasionati, (2) Locuri prospere, (3) Experiente memorabile, (4)
Afaceri diverse

Instrument de
monitorizare

Performance Tracker cu 5 piloni si indicatori ,semafor”
(verde/galben/rosu). Satisfactie vizitatori: 71%, Cheltuiala medie: £123,
Ocupare forta de munca: 239.000 (9,1%)

Lectie pentru Bihor

Modelul ,,commitment tables" - fiecare prioritate este tradusa in
angajamente concrete, cu context si actiuni specifice. Monitorizarea prin
dashboard public cu indicatori semafor.

Tabel 7: Scotland Outlook 2030 Full Strategy + Performance Tracker 2026

1.4.2 Copenhagal? - WOCO Strategy 2024-2030

\ Element

Viziune

\ Detalii

»Turismul ar trebui sa faca din lume o destinatie mai bund" - model , All
Inclusive" (turism +comunitate + mediu)

3 Obiective

(1) Tranzitie verde, (2) Intalniri imbogititoare, (3) Valoare socio-
economica

Instrument: Copenhagen
Compass

6 coordonate: People, Social, Innovation, Socioeconomics, City Life,
Environment - fiecare cu indicatori cuantificabili

Rezultate

27 mld. DKK contributie fiscala, 15.000 noi locuri de munca, crestere
venituri off-season de 3x fata de sezon

Inovatie: OMD- DWO

Tranzitia de la Destination Management Organization la Destination &
Workforce Organization - integrarea dezvoltarii fortei de munca in
managementul destinatiei

Lectie pentru Bihor

Modelul ,,Copenhagen Compass” cu 6 dimensiuni ofera un instrument de
echilibrare intre crestere economica si impactul social/ecologic. Relevanta
target-ului off-season: crestere 3x mai rapida decat sezonul de varf.

Tabel 8: modelul Copenhaga - WOCO Strategy 2024-2030

16 https://scottishtourismalliance.co.uk/scotland-outlook-2030/
17 https: //www.wonderfulcopenhagen.com/wonderful-copenhagen/about-us/strategy




1.4.3 Canadal8 - Destination Canada 2030

‘ Element ‘ Detalii
Tinta ambitioasa De la $105 mld. la $160 mld. venituri turistice (2030), CAGR 6,1% - definit
ca trecere ,from good to transformative"
5 Principii directoare Colaborare, Prosperitate, Suport public, Regenerare, Reconciliere
Abordare strategica Target Audiences —» Markets — Seasons — Path to Purchase — Channels. 9

piete internationale prioritare.

Focus pe sezonalitate Dispersia sezoniera: cresterea turismului in ,shoulder seasons"
(primavara, toamna) prin produse tematice si preturi diferentiate

Lectie pentru Bihor Cadrul Aspiration — Guiding Principles — Strategic Choices — Key
Outcomes este replicabil la scara Bihor. Abordarea sezonalitatii prin
diversificarea produselor.

Tabel 9: modelul Canada - Destination Canada 2030

1.4.4 Benchmark direct: Dolomiti Paganella vs. Bihor

CASE STUDY: Dolomiti Paganellal? - De la statiune de ski la destinatie
all-season

Context: 5 comune (Andalo, Molveno, Fai della Paganella, Cavedago,
Spormaggiore) din Trentino, Italia, au format un brand comun.

Rezultate: Crestere de 500% a vizitatorilor in 4 ani (2015-2019). 2 milioane
innoptari/an, 65% in sezon estival.

Strategie: 4 produse-cheie (biking, hiking, climbing, family). Extensie sezon
aprilie-noiembrie.

Mountain biking: de la 12.000 Bike Passes (2017) la 25.000 (2018). Sesiunile
web s-au dublat anual.

Infrastructura: 50 km partii conectate, 14 sisteme de transport pe cablu, 124
hoteluri.

Lectie: Dimensiunea si structura sunt comparabile cu zona Padis-Stana de
Vale. Cheia succesului a fost crearea unui brand unitar, digitalizarea agresiva
si pivotul de la turism de iarna la all-season.

Surse: Visit Paganella Brand; Digital Tourism Think Tank,
OMDTransformation Case Study.

18 https://www.destinationcanada.com/en-ca/programs/destination-canada-2030-tourism-strategy
19 https://knowledge.gstc.org/innovation-in-the-italian-alps/
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1.5 Analiza SWOT / Matricea TOWS

Analiza SWOT

| PUNCTE TARI (S) |

S1.115 obiective turistice diverse pe 11 categorii
S2. Baile Felix - unul dintre cele mai mari resorturi
termale cu functionare permanenta din Europa S3.
Oradea - unicat Art Nouveau, Cetate restaurata S4.
Platoul Padisui - cel mai mare platou carstic din
Romania S5. Pestera Coliboaia - picturi rupestre
35.000 ani S6. Satisfactie 87,2%, recomandare
90,1% S7. Diversitate etnica (romana, maghiara,
slovacad) - USP cultural S8. Lacul Lesu - reabilitare
PNRR 206 mil. lei (2026) S9. 4 campinguri noi
2025 (proiecte C] Bihor, fonduri UE)

OPORTUNITATI (0)

01. Piata hiking globala: $48 mld. —» $113 mld.
(2035) 02. Fenomenul ,coolcationing” - Carpatii ca
refugiu climatic 03. Tendinta ,Soft Adventure" +
Silver Hikers 04. Fonduri UE: PNRR, FEDR, LIFE
disponibile 05. Model ,hut-to-hut” in expansiune
europeand 06. Via Transilvanica - efect de
demonstration 07. Piata echipamente hiking:
$5,97 mld. - $9,56 mld. 08. Al si digitalizare in
planificare turistica (+18% turisti) 09. Declinul
statiunilor de ski joase — pivot montan estival

PUNCTE SLABE (W)

W1. 34,7% ,nu stiu" daca Bihor e atractiv W2. 36%
nu au vizitat niciodata W3. Durata medie sejur:
doar 2,6 nopti W4. Lipsa OMDfunctional W5.
18,3% cer promovare - deficit de marketing Wé6.
Accesibilitate montana deficitara (last mile) W7.
Cabane montane: doar 1,3% din capacitate W8.
Produs turistic fragmentat, neintegrat W9.
Sezonalitate accentuata (raport 1:4) W10.
Vizibilitate digitala redusa

AMENINTARI (T)

T1. Competitie regionala: Bulgaria (Bansko),
Balcani T2. Schimbari climatice - impact pe
biodiversitate T3. Overtourism selectiv (Baile Felix
sezon) T4. Deficit forta de munca in HoReCa T5.
Absorbtie lenta fonduri UE T6. Risc de dezvoltare
necontrolata faira OMDT7. Perceptie de
,departare” (66,3% motiv nevizitare) T8.
Competitie cu destinatii mediteraneene clasice

Tabel 10: anlizd SWOT Bihor

Matricea TOWS - Optiuni strategice

$-0 (Maximizare - Crestere)

W-0 (Transformare - Corectare)

SO1. Avantajul Baile Felix + tendinta
wellness/termal — Dezvoltare resort termal all-
season cu parc acvatic (S2+01+03) SO2. Padis +
hiking global + hut-to-hut — Retea integrata de
trasee cu refugii modernizate (S4+01+05) SO3.
Patrimoniu multicultural + turism experiential —
Circuite cultural-gastronomice tematice (S7+06)
SO4. Lacul Lesu reabilitat + adventure - Hub
acvatic-montan all-season (S8+09)

S-T (Diferentiere - Protectie)

WO01. OMD functional + fonduri UE — Eliminarea
deficitului de marketing (W4+W5+04) WO2.
Digitalizare + Al = Vizibilitate online si booking
integrat (W10+08) WO3. Infrastructura ,last mile"
+ fonduri UE — Conectivitate gara-traseu (W6+04)
WO04. Diversificare produse + sezon extins —
Reducere sezonalitate 1:2 (W9+09)

W-T (Supravietuire - Minimizare)

ST1. Unicat Art Nouveau + pesteri 35.000 ani —
USP necopiabil vs. competitie (S3+S5+T1) ST2.
Satisfactie 90,1% — Programul ,Ambasador Bihor"
- advocacy vizitatori (S6+T7) ST3. Diversitate
etnica — Pozitionare pe piata maghiara (cross-
border) (S7+T1)

WT1. OMD+ monitorizare — Management
overtourism Baile Felix (W4+T3) WT2. Training
HoReCa + standarde drumeti — Calitate
consistenta (W8+T4) WT3. Plan de adaptare
climatica + monitoring biodiversitate (W6+T2)

Tabel 11: Matricea TOWS Bihor




PILON II: UNDE VREM SA AJUNGEM? - CADRU STRATEGIC
2.1 Viziunea 2036

VIZIUNEA BIHOR 2036:

In 2036, Bihor va fi destinatia europeani de referinti
pentru turismul termal, carstic si montan activ.

Bihor este locul unde natura si cultura converg intr-o
experienta autentica, accesibila si sustenabila, generand
prosperitate pentru comunitati si valoare adaugata pentru
vizitatori pe tot parcursul anului.

Viziunea se articuleaza pe patru dimensiuni complementare, inspirate de modelele
studiate:

Prosperitate locala (model Scotia - , Thriving Places"): turismul genereaza locuri
de munca de calitate si venituri distribuite echitabil 1n teritoriu

Experienta memorabild (model Scotia - ,Memorable Experiences"): fiecare
vizitator pleaca cu o poveste pe care o impartaseste

Echilibru ecologic (model Copenhaga - ,Green Transition"): dezvoltarea nu
compromite capitalul natural care este fundamentul ofertei

Incluziune (model Copenhaga - ,All Inclusive"): turismul imbogateste atat
vizitatorii, cat si comunitatile-gazda

2.2 Brand Positioning - USP

Analiza SWOT, studiul de piata si benchmarking-ul international converg spre un USP
bazat pe unicitatea combinatiei bihorene:

USP:

,BIHOR DIN BELSUG"

Conceptul ,Bihor din belsug" (adaptat din , traista plina", cornucopia)
surprinde abundenta specifica: ape termale in belsug, pesteri in belsug,
trasee in belsug, diversitate etnica si gastronomica in belsug.

Trei niveluri de imersiune:

(1) Vizita: experienta de suprafata, city break Oradea;

(2) Imersiunea: circuite multi-day, hiking, termal;

(3) Celebrarea: participare la viata comunitatii (festival, recolta,
mestesug).
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2.3 Obiective SMART

Obiectivele sunt aliniate la cadrul OECD de masurare a turismului si la modelul de
KPI al Scotland Outlook 2030 Performance Tracker20:

2.3.1 Obiective economice

| Indicator . 2024 2028 = 2032 2036 |
Sosiri anuale 606K 800K 1.000K 1.200K
Innoptiri anuale 1.6K 2.400K 3.500K 4.800K
Durata medie sejur (nopti) 2,55 3,0 3,5 4,0+
Cheltuiala medie/turist/zi (EUR) 45-50 55-60 65-70 75+
Venituri directe turism (M EUR) ~95 145 230 360
Locuri de munca turism ~8.000 10.000 12.500 15.000

Tabel 12: Obiective economice SMART

2.3.2 Obiective de calitate si sustenabilitate

| Indicator 2024 2036 |
Satisfactie vizitator (Top-2-Box) 87,2% 92%
Rata de recomandare 90,1% 93%
Indice sezonalitate (min/max) 1:4 1:2
Ponderea turistilor internationali ~9% 30%
Ocupare medie capacitate cazare ~35% 55%
Notorietate Bihor (% ,nu stiu" — ,atractiv") 34,7% nu stiu <15% nu stiu
Km trasee marcate la standard european ~700 km 500+ km

Tabel 13: Obiective de calitate si sustenabilitate SMART

2.4 Cadru de Monitorizare - ,Busola Bihor"

Inspirat de ,,Copenhagen Compass" (6 coordonate) si Scotland Performance Tracker
(5 piloni, semafor), propunem , Busola Bihor" cu 5 dimensiuni de monitorizare:

Dimensiune Indicatori-cheie Surse de date Frecventa ‘
Economie Venituri, sosiri, iInnoptari, INS, TSA, date Lunar + Anual
cheltuiald/zi, ocupare tranzactionale (model

OECD)

Experienta Satisfactie, NPS, recomandare, Sondaj, TripAdvisor/Google | Trimestrial
recenzii online scraping

Comunitate Locuri de munca, salariu mediu AJOFM, sondaj comunitar Anual
turism, perceptie rezidenti

Sustenabilitate Amprenta carbon, consum ETIS adaptat, APM Bihor, Anual
apa/energie, deseuri, biodiversitate | ANPM

Acces & Dispersie | Sezonalitate, dispersie geografica, Date mobile positioning, Lunar
transport public, ,last mile" booking platforms

Tabel 14: Monitorizare Busola Bihor

20 https://www.visitscotland.org/research-insights/about-our-industry/scotland-outlook-2030-tracker



DATE ALTERNATIVE - CADRU OECD 2025

Conform lucrarii OECD?! ,Using Alternative Data Sources and Tools to
Measure and Monitor Tourism" (2025), datele traditionale (INS) pot fi
completate cu:

(1) Date tranzactionale - cheltuieli reale per turist din parteneriate cu
banci/procesatori de plati

(2) Date de geo-pozitionare mobila - fluxuri turistice, timp petrecut per
atractie, clustere de vizitare

(3) Web scraping - monitorizare preturi cazare, recenzii, sentimentul online
(4) Date platforme (Booking.com, Airbnb) - ocupare, preturi, cerere
anticipata

Exemplu: Proiectul elvetian ,hAldi" (Household Budget Survey Enhanced)
combina date tranzactionale cu sondaje pentru a estima cheltuielile turistice
cu precizie de +3%.

21 https://www.oecd.org/en/publications/using-alternative-data-sources-and-tools-to-measure-and-monitor-tourism_09ad7240-
en.html



PILON III: CUM AJUNGEM ACOLO? - PLAN DE ACTIUNE

Planul de actiune este structurat pe 6 programe fanion, fiecare cu obiective, actiuni,
calendar, buget estimat si studii de caz internationale. Estimarile de cost sunt

calibrate pe baza benchmarkurilor documentate.

3.1 Program Fanion 1: BIHOR THERMAL RESORT 2.0

Obiectiv: Transformarea zonei Baile Felix / 1 Mai dintr-o statiune termala clasica
intr-un resort all-season cu parc acvatic tematic si oferta wellness diversificata,
capabil sa retina vizitatorii minim 3 nopti si sa functioneze la capacitate ridicata pe

tot parcursul anului.

Actiuni si prioritati

Actiune Buget _ Sursa
: - est. finantare
I Studiu fezabilitate parc acvatic tematic + wellness center avansat + 0,8- CJ] Bihor +
parc de distractii. Master Plan zona Badile Felix/1 Mai. 1,5M FEDR
EUR
Il | Parc tematic de aventura / divertisment (tip Gardaland Adventure 28-45M | PPP + fonduri
Park) complementar zonei termale. Conectare cu circuitul de vizitare EUR UE
Oradea, pe o raza de maxim 25 km distantd de Oradea si/sau Baile
Felix.
III | Protectie si valorificare bio-diversitatii din Baile Felix (nymphea lotus | 15-25M | LIFE + privat
thermalis - centru interpretativ + eco-design / amenajarea raului Peta | EUR
/ amenajarea zonei de promenadad, inclusiv in padurile aferente).
IV | Constructie parc acvatic indoor-outdoor complementar zonei termale. | 25-38M | PPP + FEDR
Design inspirat de Therme Erding / Aquapark Zalakaros. EUR
V | Wellness center international + centru medical spa acreditat. Extensie | 11-15M | Investitii
promenada intre Felix si 1 Mai. EUR private

Buget total estimat: 80-125 milioane EUR

Tabel 15: actiuni prioritare in pilonul 1

CASE STUDY: Therme Erding, Germania

Investitie totala: peste 100M EUR (de la 25,5M EUR investitie initiald). 1,8 milioane vizitatori/an.
Peste 600 locuri de munca create. Cel mai mare complex termal din Europa (27 piscine, 31 saune, 26
tobogane). Expansiunea Galaxy (2007) a dublat vizitatorii. Demonstreaza ca un complex termal-
acvatic poate deveni magnet turistic de rang european.
Sursa: Therme Erding corporate reports; Wikipedia; EuroAmusement Professional.

CASE STUDY: Zalakaros, Ungaria - Parc de aventura complementar
termal

Context: Statiune balneara descoperita in 1967 (la forare de petrol). Ape termale la 95°C.

Solutie: Parc de aventura outdoor cu 20+ atractii (tobogane, pereti de escalada, traseu de franghii),
integrat cu complexul termal.
Rezultat: Diversificarea segmentului de vizitatori (familii cu copii, tineri) si extinderea duratei
sejurului.
Relevanta Bihor: Model direct aplicabil pentru zona Felix/1 Mai - complementaritate termal +
aventura + divertisment.




3.2 Program Fanion 2: APUSENI ADVENTURE HUB

Obiectiv: Crearea unui hub turistic montan all-season In zona de sud-est a judetului
(Vartop / Padis / Stana de Vale), cu infrastructura moderna de cazare, trasee,
activitati de aventura si sport (summer + winter), adaptat la cerintele climatice si la
tendinta ,coolcationing".

Actiuni si prioritati
‘ Actiune ’ Buget est. Sursa finantare ‘

I Master Plan integrat zona montana Apuseni (Padis, Stana de 2-3M EUR | FEDR + C] Bihor
Vale, Vartop, Boga). Studiu impact climatic. Evaluare
candidatura UNESCO Global Geopark.

I1 Modernizare si constructie 8-10 refugii montane la standard 5-10M EUR | PNRR + LIFE
european (model Swiss Alpine Club). Toalete ecologice,
energie solara, sistem de rezervare online.

I Dezvoltare bike park + trail center (model Dolomiti 6-9M EUR | FEDR + privat
Paganella). Ruta e-bike Beius-Stana de Vale-Padis-Vartop.
IV Centru de vizitare si interpretare PN Apuseni. Amenajare 20-30M EUR | PPP + FEDR

,adventure zone" (zipline, via ferrata, parc de aventura).
Cablu transportor Stana de Vale.

\"/ Statiune montana all-season la standardul ,.clima-resilient" 38-57M EUR | PPP + fonduri UE
(constructii passive, zero-net-energy). Centru de ecoturism si
wildlife watching (ursi, lupi).

Buget total estimat: 75-115 milioane EUR

Tabel 16: actiuni prioritare in pilonul 2

CASE STUDY: Kolasin 1450/1600, Muntenegru - Mountain resort de la
Zero

Investitie: 50+ milioane EUR in infrastructura montana ultra-moderna.

Rezultat: 45 km partii (extindere la 60 km planificata), cablu K8 6 locuri.

Pivot all-season: parc acvatic, cinema, complex de divertisment planificate pentru turism pe tot anul.
Relevanta Bihor: Demonstreaza ca un resort montan poate fi construit cu ~50M EUR in Europa de
Est si poate genera crestere semnificativa a vizitatorilor.

CASE STUDY: Austria - Finantare federala infrastructura alpina

Buget 2026-2027: 7,72 milioane EUR/an (dublu fata de precedent) pentru intretinerea si
modernizarea a 430 de cabane montane.

Cost mediu renovare cabana alpina: 4-5M EUR per cabana noua (Swiss Alpine Club).
Cost intretinere trasee: ~500-1.500 EUR/km/an pentru marcaje si mentenanta.
Relevanta Bihor: 8-10 refugii modernizate. => ~10M EUR - aliniat cu standardele alpine.

Context european: sanatate, educatie si sport in natura

Segmentul turismului sportiv activ - alergare montana (trail running), ciclism montan
(mountain biking) si competitii outdoor - reprezinta una dintre cele mai dinamice
piete turistice la nivel european. Acest capitol argumenteaza necesitatea dezvoltarii
unui calendar competitional dedicat in judetul Bihor, pe baza datelor validate la nivel
UE.



Conform Eurobarometrului 525 (2022, Comisia Europeana)?2, 40% din cetatenii UE
utilizeaza parcurile si spatiile naturale pentru activitate fizica - cel mai popular mediu
pentru sport, dupa locuinta. Tendinta este confirmata de raportul WHO/OECD ,,Step
Up!" (2023)23, care estimeaza ca respectarea recomandarilor OMS de 150
minute/saptamana de activitate fizica ar preveni 11,5 milioane de cazuri noi de boli
necomunicabile in UE pana in 2050 si ar economisi circa 8 miliarde EUR/an din
bugetele de sanatate.

Corelatia educatie-sport este puternic documentata: 51% dintre persoanele din
clasele superioare de educatie practica sport cel putin saptamanal, comparativ cu
doar 24% in randul clasei muncitoare (Eurobarometru?4 525). Aceasta corelatie este
direct relevanta pentru Bihor, unde sondajul de piata aratd ca 64,8% dintre
potentialii vizitatori au studii superioare - un segment cu predispozitie naturala catre
turismul sportiv activ.

Locul Practicarii Activitatii Fizice in UE
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Figurd 2: Locurile preferate pentru practicarea activitdtilor fizice

Mountain biking: piata de 2,8 miliarde EUR in Europa

Piata europeana de mountain biking a atins 2,8 miliarde EUR 1n 2024, cu o crestere
proiectata de 7,5% CAGR pana in 2033. E-mountain bike-urile reprezinta 43% din
piata, iar sectorul de inchiriere turistica avanseaza cu 11,15% CAGR, generand
venituri zilnice cu 40% mai mari decat bicicletele analogice.2> 26

Competitia Ultra-Trail du Mont-Blanc genereaza un impact economic anual de 23 milioane EUR in
regiunea Chamonix. Cu 10.000 de alergatori internationali si 50.000 de spectatori, evenimentul a
transformat o destinatie traditional de schi intr-un hub all-season.

Relevanta Bihor: O competitie , Bihor Mountain Trail" la scara mai mica (1.000-2.000 participanti) ar
putea genera 2-5 milioane EUR impact economic anual, activand sezonul de vara in zona Apuseni.
Sursa: UTMB Group Annual Reports; Auvergne-Rhone-Alpes Tourisme.

22Eurobarometru Special 525 - Sport and Physical Activity (2022). 40% sport in naturd/parcuri, 51% cls. superioara vs. 24% cls.
muncitoare - https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_5573

2WHO/OECD - Step Up! Tackling Insufficient Physical Activity in Europe (2023) - https://www.oecd.org/en/publications/step-up-
tackling-the-burden-of-insufficient-physical-activity-in-europe_500a9601-en.html

24 https://www.sportesalute.eu/images/studi-e-dati-dello-sport/schede /2022 /98-Sport_physical_activity_2022_report.pdf
25Technavio - Mountain Bike Market Report 2024 - https://www.technavio.com/report/mountain-bike-market-industry-analysis
26Mordor Intelligence - E-Mountain Bike Market Analysis - https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/e-mountain-bike-
market



Propunere: Calendar competitional Bihor

Propunem dezvoltarea a doua serii competitionale anuale:

Bihor Mountain Trail Series - 3 etape (primavara, vara, toamna): curse de 10K,
25K, 50K si Ultra 80K pe trasee din Muntii Apuseni (Padis-Stana de Vale-Vartop).
Partenariat cu ITRA pentru certificare internationala.

Apuseni Enduro & MTB Festival - competitie de mountain biking enduro si cross-
country pe traseele din zona Beius-Stana de Vale, cu segmente downbhill si e-bike
touring. Integrare cu Bike Park-ul propus in Programul Fanion 2.

Buget estimat: 1-2ZM EUR investitie initiala (trasee, logistica, marketing
international) + 0,5-1M EUR/editie operational.

Impact estimat: 3.000-5.000 participanti/an, generand 5-10M EUR impact
economic regional, cu acoperire media internationala.



3.3 Program Fanion 3: ORADEA HERITAGE EXPERIENCE

Obiectiv: Consolidarea Oradei ca ,gateway" cultural al Bihorului, valorificind
patrimoniul Art Nouveau (unic in Romania), Cetatea restauratd, si oferta
gastronomica, pentru a creste durata medie a sejurului urban de la 1,5 la 2,5 nopti.

Actiuni si prioritati

Actiune

Buget est.

Sursa
finantare

turistic integrat (shuttle, e-bike sharing, app mobilitate).

I Circuit turistic Art Nouveau - traseu ghidat/audio prin 15+ | 1,5-3M EUR FEDR +
palate Secession, cu aplicatie AR (Augmented Reality). municipiu
Candidatura ,European Route of Art Nouveau".

11 ,Oradea Food District" - zona gastronomica tematica in 4-8M EUR PPP +
Cetatea Oradea, cu produse locale bihorene (palinca, vin HoReCa
Diosig, branzeturi montane).

111 Centru de interpretare ,Oradea Imperiala" - istoria 10-15M EUR | FEDR + privat
multietnica (romana, maghiara, evreiasca, slovaca) intr-un
spatiu muzeal interactiv.

v Extindere infrastructura eveniment in Cetatea Oradea - 10-16M EUR | Fonduri
scend permanentd, spatii expozitie, rezidente artistice. cultura UE
Festival anual ,,Oradea Belle Epoque".

\% Amenajarea raului Crisul Repede - pe traseul urban 8-15M EUR FEDR +
Oradea (cca. 4-6 km) ca promenada pietonala si ciclista municipiul
continuad, cu iluminat ambiental, mobilier urban, puncte de Oradea +
acces la apa (pontoane, terase flotante), spatii verzi PNRR
amenajate si integrarea 1n circuitul turistic urban. (regenerare
Proiectul conecteaza Cetatea Oradea cu zona centrala si urband)
cartierele istorice, transformand raul din bariera urbana
in ax de atractivitate turistica si recreativa. Include zona
de food & drink pe mal (model Ljubljanica / Navigli
Milano), statii de e-bike sharing si semnalistica
interpretiva a patrimoniului arhitectural riveran.

VI Conectare Oradea - Baile Felix - Apuseni prin transport 4-8M EUR CJ Bihor + UE

Buget total estimat: 30-50 milioane EUR

Tabel 17: actiuni prioritare in pilonul 3



3.4 Program Fanion 4: BIHOR TRAIL NETWORK

Obiectiv: Crearea unei retele integrate de trasee de hiking de 1000+ km la standard
european, cu marcaj unitar, infrastructura de suport (refugii, puncte de ap3,
semnalizare), conectivitate cu transportul public, si sistem de rezervare digital -
permitand turismul ,hut-to-hut" si circuitele de mai multe zile.

Contextul pietei de hiking

PIATA GLOBALA DE HIKING - DATE CHEIE

Valoare globala 2024: 48,29 mld. USD — Proiectie 2035: 113,05 mld. USD (CAGR 8,5-9,7%)

Europa: lider global cu 38% cotd de piata (135,6 mld. USD venituri turism aventura, 2023)

Pivot ,Soft Adventure": familii, seniori activi, wellness-seekers - segmentul cu cea mai rapida crestere
Romania: cea mai vasti arie silbatici din UE, 14,26M sosiri (2024)°, dar doar 2,1 zile durati medie
sejur

Cabane montane: doar 1,3% din capacitatea de cazare - ,gat de sticla" structural

Surse: Grand View Research; Fortune Business Insights; Raport ,Piata Globala de Hiking" 2025

Actiuni si prioritati

‘ Actiune Buget est. Sursa finantare ‘

I Audit complet trasee existente. Cartografiere GPS. 0,3-0,8M EUR CJ] Bihor + PN
Evaluare conditie marcaje si refugii. Plan director retea Apuseni
1000 km.

11 Marcare/remarcare 1000 km trasee la standard 2-4M EUR FEDR +
european. Instalare semnalistica directionala si voluntariat
interpretativa (model ceh/elvetian).

I Dezvoltare minim 3 rute tematice multi-day: (1) 4-6M EUR FEDR + LEADER

»Traseul Pesterilor" (5 zile), (2) , Traseul Apelor" -
cascade + termal (4 zile), (3) , Traseul Patrimoniului” -
sate + castele + vin (3 zile).

IV Conectivitate ,last mile": navete gara-traseu, statii e- 8-12M EUR UE + privat
bike, parking trailhead. Aplicatie mobila cu GPS, booking
refugii, meteo.

A Extindere la 1000+ km. Integrare cu Via Transilvanica. 6-10M EUR UE + C] Bihor
Candidatura Leading Quality Trails - Best of Europe
(ERA).

Buget total estimat: 20-30 milioane EUR

Tabel 18: actiuni prioritare in pilonul 4

CASE STUDY: Via Transilvanica - Model de excelenta in hiking

1.400 km, 10 judete, 400 de comunitati traversate.

Premiul Publicului la European Heritage Awards / Europa Nostra 2023.

10.000+ voluntari implicati. Motor de regenerare rurala - ,place-paying".

Bornele de andezit sculptate individual = expozitie de arta de 1.400 km.

Demonstreaza ca un traseu de lunga distanta poate deveni instrument de branding de tara.
Sursa: Romania Insider, interview Alin Useriu; Europa Nostra 2023.




Piata de trail running: crestere exponentiala

Piata globala de trail running a explodat: conform ITRA (International Trail Running
Association) si RunRepeat??, numarul participantilor unici In curse organizate a
crescut de la 1,2 milioane (2010) la peste 8,5 milioane (2022), cu un CAGR de
aproximativ 12%. Segmentul ultra-distanta a crescut cu +77% (curse 50-100 mile) si
+114% (curse 200+ mile) in 2024. Participarea feminina a crescut de la 18% (2013)
la 28% (2023), iar in cursele sub 10 km ajunge la 42%.

Peste 60% din cursele noi create in perioada 2019-2024 au sub 1.000 m diferenta de
nivel - indicand o tendinta clara catre accesibilitate si incluziune, perfect compatibila
cu profilul Muntilor Apuseni (altitudini medii, trasee runnable).

Cresterea Participarii la Trail Running — Global
CAGR 12% (2010-2022)
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Figurd 3: evolutie piata de trail run

Piata de Turism Speologic si Edutainment

Judetul Bihor detine cel mai bogat patrimoniu speologic din Romania, dar si cea mai
mare densitate de pesteri din Europa, cu peste 1.500 de cavitati cartografiate,
incluzand Pestera Vantului - cea mai lunga din tard, cu peste 50 km de galerii
explorate.

Coerent cu planul de actiune si prioritati nr. III, acest patrimoniu unic ofera
oportunitatea dezvoltarii unui segment turistic distinct bazat pe conceptul de
edutainment (education + entertainment): experiente imersive care combina
educatia stiintifica cu aventura si divertismentul.

Resurse speologice principale

e Pestera Ursilor (Chiscau) - Descoperita In 1975, cu fosile de Ursus spelaeus
vechi de 15.000 ani. Cea mai vizitata pestera din Bihor, cu circa 120.000
vizitatori/an. Potential pentru centru interpretativ paleontologic modern.

e Pestera Vantului (Suncuius) - Cea mai lunga pestera din Romania (50+ km
galerii), cu formatiuni carstice spectaculoase. Accesibila partial pentru public,
cu potential enormous de turism speologic de aventura ghidata.

e Pestera Meziad (Remetea) - Pestera activa cu colonie de lilieci protejata.
Potential pentru eco-turism educativ si observare biodiversitate.

27]TRA (International Trail Running Association) - De la 1,2M participanti unici in curse (2010) la 8,5M+ (2022), CAGR ~12% -
https://itra.run/ ; RunRepeat Trail Running Stats



e Pestera Caput (Vadu Crisului) - Pestera cu acces vertical, ideala pentru turism
de aventura (rapel, speleo-trekking). Combine cu cascada naturala
spectaculoasa.

Turism Speologic Bihor — Potential Edutainment

120 4 . Vizitatori actuali (miifan)
Potential edutainment (%)

Mii vizitatori / Procent potential

Pestera Pestera Pestera Pestera Alte
Ursilor Meziad Vantului Caput pesteri

Figurd 4:numdr vizitatori pesteri Bihor

Modelul edutainment: educatie prin experienta

Conceptul de edutainment propune transformarea vizitelor in pesteri din simple
tururi ghidate in experiente educative imersive, adresate familiilor, grupurilor
scolare si turistilor culturali. Elementele cheie includ:

e Centre interpretative la intrarea fiecarei pesteri - cu tehnologie AR/VR,
proiectii 3D ale formarii stalactitelor, simulari ale erelor geologice.

e Laboratoare speologice pentru copii - ateliere practice de identificare
minerale, fosile, formare cristale.

e Trasee tematice ,Time Travel" - iluminare artistica si naratiune audio care
recreeaza istoria geologica pe parcursul vizitei.

e Programe educationale certificate pentru scoli - curriculum integrat cu
programele nationale de biologie, geografie si fizica.

Pestera Postojna a primit peste 39 milioane de vizitatori de la deschiderea sa in 1818. Complexul
(pestera + Castelul Predjama) a atras un record de 1,37 milioane vizitatori in 2019. Turnover: €25M
in 2022, proiectie €33M in 2023 (CEO Marjan Batagelj, Slovenia Times). Cu un tren subteran electric
(instalat in 1872), centru interpretativ modern, vivarium cu Proteus anguinus (,dragonul bebilus"),
si sistem de ticketing digital, Postojna este cel mai vizitat obiectiv turistic subteran din Europa.
Model replicabil: sistem de transport intern, centru educativ, branding international, parteneriat cu
universitati pentru cercetare.

Relevanta Bihor: Pestera Ursilor + Pestera Vantului pot forma un ,cluster speologic” cu potential de
300.000+ vizitatori/an daca se aplica modelul Postojna la scara adaptata.

Sursa: Postojna Cave Park corporate data; Slovenian Tourism Board.



3.5 Program Fanion 5: BIHOR VIZIBIL

Obiectiv: Implementarea unui sistem integrat de semnalistica turistica artistica pe
modelul francez?8 ,panneaux marron", combinat cu semnalizare directionala si
interpretativa la standardele europene, si integrat cu sistemul GIS digital.

Conceptul: Signalistica artistica pe model francez

Franta a dezvoltat un sistem unic de panouri autorutiere mari (120 x 150 cm),
realizate artistic, care semnaleaza puncte de interes turistic pe autostrazi si drumuri
nationale. Reteaua APRR gestioneaza peste 600 de astfel de panouri. Costul estimat
per panou este de 40.000+ EUR in Franta.

Adaptat la contextul Bihor, se propune un sistem in 3 straturi:

e Stratul 1 - Panouri artistice de mari dimensiuni pe DN/D]J principale si la intrarile
in judet. Design artistic unic pentru fiecare obiectiv, realizat de artisti locali. Cost
estimat: 15.000-30.000 EUR/panou, adaptat la preturile romanesti.

e Stratul 2 - Signalistica directionala standardizata la puncte de decizie (intersectii,
intrari localitati). Material durabil, design unitar cu identitatea vizuala ,Bihor din
Belsug". Cost: 2.000-5.000 EUR/set.

e Stratul 3 - Panouri interpretative la fiecare obiectiv turistic (115 obiective). QR
code — continut digital multilingv (RO, EN, HU, DE). Cost: 3.000-8.000
EUR/panou.

Actiuni si prioritati

Actiune Buget est. Sursa finantare
I Design system: identitate vizuala unificatd, manual de 0,3-0,8M EUR CJ Bihor +
semnalistic3, selectie 50 obiective prioritare pentru cultura
panouri artistice. Concurs de design cu artisti locali.
11 Instalare Faza 1: 50 panouri artistice pe 2,5-5M EUR FEDR + CJ Bihor

DN1/E60/DN76/DN75 + 80 seturi directionale + 50
panouri interpretative.

111 Instalare Faza 2: completare la 60 panouri artistice + 150 | 3-5M EUR FEDR + LEADER
seturi directionale + 115 panouri interpretative. Integrare
completa GIS.

v Mentenantd, actualizare continut digital, extensie pe 1-3M EUR Buget local

drumuri secundare. Evaluare impact si ajustare.

Buget total estimat: 10-12 milioane EUR
Tabel 19: actiuni prioritare in pilonul 5

600+ panouri pe autostrazile APRR, semnaland patrimoniul cultural si natural al regiunilor
traversate.

Cost per panou: 40.000+ EUR (include design, productie, instalare, autorizatii).
Impact: cercetdrile demonstreaza cresterea cu 15-25% a vizitelor la obiectivele semnalizate.

28 https://www.ouest-france.fr/leditiondusoir/2017-07-28/quels-sont-les-secrets-des-panneaux-marron-821995a4-a748-423c-a485-
f462b4395826



Strategia de Dezvoltare Turistica a Judetului Bihor 2026-2036 |
Versiune draft, pentru consultare publica |

Bihorul vizibil pe piata maghiara - strategie dedicata de activare

Vizibilitatea Bihorului presupune, in opinia noastra, si cresterea vizibilitatii pe piata
maghiara.

Analiza demografica a arealului de captare turistica (250 km de Oradea) releva o
realitate strategica majora: 2,63 milioane de cetateni maghiari - 37,0% din populatia
totala a arealului de 7,10 milioane - se afla la distanta accesibila de destinatia Bihor.
Pe baza datelor GIS pe care le-am colectat, a distributiei obiectivelor turistice si a
potentialului economic neexploatat, am argumentat necesitatea unei strategii
dedicate de activare a pietei maghiare.

Areal de Captare Turistica — 250 km de Oradea
Total: 7.10 milioane locuitori
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Figurd 5: arealul de captare turisticd

Din cele 115 obiective turistice cartografiate In judetul Bihor, 30 (26,1%) au marker
de interes cultural maghiar - fie prin denumire istorica, fie prin proximitate de
comunitati maghiare, fie prin relevanta transfrontaliera directa. Aceste obiective nu
sunt concentrate intr-o singura zona, ci sunt distribuite in intregul judet, ceea ce
creeaza oportunitatea unor circuite tematice transfrontaliere.

Potentialul Pietei Maghiare pentru Turismul Bihorean
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Figurd 6: potentialul pietei maghiare

Strategia de activare

Piata maghiara este In prezent subexploatata: se estimeaza o penetrare de doar 3-5%
din potentialul real, In conditiile In care Ungaria este cel mai mare vecin demografic



al Bihorului, cu traditie istorica de vizitare a statiunilor termale din zona Felix.
Strategia de activare propune:

Signalistica bilingva (romana-maghiara) in toate cele 30 de obiective cu
marker de interes maghiar - investitie estimata 0,5-1M EUR, integrata cu
Programul Fanion 5.

Website dedicat in limba maghiara (visitbihor.hu) cu sistem de booking
integrat si content marketing targetat pe piata HU.

Parteneriate cu 10-15 touroperatori maghiari de top: pachete all-inclusive
Budapest-Oradea-Baile Felix-Apuseni (weekend si mini-vacante 3-5 nopti).
Shuttle turistic direct: linie de autocar Budapest-Oradea-Baile Felix (zilnic in
sezon, de 3 ori/sapt. extrasezon), cu co-finantare din fonduri Interreg
Romania-Ungaria.

Campanie de marketing digital pe piata HU: social media, influenceri
maghiari, parteneriat cu Magyar Turisztikai Ugynokség (Agentia Nationald de
Turism a Ungariei).

Pachete tematice dedicate: ,Thermal & Wellness" (Felix + Oradea), ,Cave &
Nature" (Ursilor + Apuseni), ,Heritage Trail" (Oradea Art Nouveau + castele +
vin Diosig).

Buget estimat strategie piata maghiara: 3-5M EUR pe 5 ani, cu obiectiv de crestere a
cotei pietei HU de la 3-5% la 15-20% din totalul vizitatorilor.

ATENTIE STRATEGICA

Neactivarea pietei maghiare ar reprezenta o pierdere strategica majora: 2,63
milioane de potentiali turisti la 2-3 ore distanta de destinatie, cu afinitate
culturala si interes documentat pentru turismul termal.

Concurenta directa (Héviz, Zalakaros, Hajduszoboszl6) investeste activ in
atragerea acestui segment.



3.5.1 Turism Cultural legat de Traditii - Patrimoniul Imaterial al
Bihorului

CONTEXT INTERNATIONAL:

Conform UNWTO si UNESCO, turismul cultural reprezinta aproximativ 40% din totalul
veniturilor turistice mondiale. Turistii culturali cheltuiesc cu 38% mai mult pe zi si
ramdn cu 22% mai mult decdt alte categorii de turisti (CORDIS/Comisia Europeand).

Piata globald a turismului de patrimoniu a atins 604,4 miliarde USD in 2024. In 2024,
56% din totalul cdldtoriilor la nivel mondial au avut o componentd culturald.

In contextul dezvoltarii vizibilititii judetului Bihor dorim si subliniem faptul ci
acesta detine un patrimoniu cultural imaterial de o densitate si autenticitate
remarcabile, insuficient valorificat In oferta turistica actuala.

Prezenta sectiune integreaza in strategie dimensiunea turismului cultural legat de
traditii, argument in baza cadrului UNESCO privind revitalizarea turismului cultural,
a proiectelor Horizon 2020 ale Comisiei Europene (IMPACTOUR, INCULTUM,
SmartCulTour) si a cercetarilor recente privind conservarea practicilor traditionale
in turismul rural. Abordarea urmareste principiul fundamental al acestor cadre:
turismul cultural trebuie sa fie un instrument de conservare a traditiilor, nu de
erodare a lor.

Modelul propus se inspira din exemple europene de succes: in Irlanda, fermele de oi
din zonele costiere (Killary Sheep Farm, Glen Keen Farm, Kissane Sheep Farm) au
transformat activitati traditionale - hranirea mieilor, demonstratii cu caini ciobanesti,
tunsul oilor - in experiente turistice remunerate, in cadrul unei retele de peste 200
de ferme partenere. In Romania, Maramuresul s-a pozitionat ca destinatie iconici de
turism cultural, atrasi de practicile traditionale vii: ateliere de sculptura in lemn,
tesaturi, broderii, cosuri de nuiele, arhitectura vernaculara din lemn si biserici
UNESCO.

A. Evenimente Culturale de Amploare - Traditia Vie

Bihor detine deja o serie de evenimente culturale cu dimensiune semnificativa, care
demonstreaza potentialul de atragere turistica prin traditii:

Coneertele traditionale de Craciun si Paste

Evenimentele ,Glasuri de Craciun" (Filarmonica de Stat Oradea) si ,Lumind din
Lumina" (Consiliul Judetean Bihor) au atins dimensiuni remarcabile: peste 1.000 de
copii au participat ca artisti la concertele pascale din 2026.

Aceste concerte nu sunt simple spectacole, ci manifestare a unei traditii comunitare
de transmitere intergenerationala a valorilor culturale si spirituale. Amploarea
participarii demonstreaza ancorarea profunda a traditiei in comunitate si un
potential turistic de tip ,festival cultural de traditie” similar celor din Europa
Centrala.




Festivalul Oudlor Incondeiate de la Drdgoteni

Organizat de peste 30 de ani la Dragoteni, acest festival este una dintre cele mai vechi
manifestari dedicate unei tehnici traditionale specifice.

Incondeierea ouilor este recunoscutd ca practici de patrimoniu imaterial, iar
longevitatea evenimentului 1l pozitioneaza ca brand cultural consolidat. Potrivit
interviurilor realizate de noi In etapa de colectare date, Dragoteni este confirmat ca
punct de referinta pentru aceasta traditie.

Festivaluri gastronomice si de traditii

Din interviurile cu stakeholderi rezulta un ecosistem bogat de festivaluri traditionale:
Festivalul , Traista Plina" de la Rosia (20 de editii, Beius), concursul taiatului porcului
si prepararea torosului (varza acra cu carne), festivaluri de palinca la
Tramuta/Sacueni, placinta cu sferie de la Pomezeu/Beius, ,pucontos”-ul din
Santimreu, Targul Sfantului Ilie (18 mesteri + 6 din Ungaria).

Salonul international ,,Via, Vinul si Bucuria de a Trai" (3 editii) si cele 9 concursuri de
vinuri din Valea Ierului completeaza oferta de evenimente cu potential turistic
semnificativ.

B. Mestesuguri si Patrimoniu Imaterial

Cojoace binsenesti

Cojoacele din Bihor (cojoace binsenesti) sunt recunoscute ca obiect de patrimoniu
vestimentar unic. Conform P18 (avocat drept patrimonial, Anexa 1), acestea au fost
subiectul unui incident international Tn 2017, cand casa de moda Dior a utilizat
elemente inspirate din portul traditional bihorean fara atribuire, generand o
dezbatere globala privind protectia expresiilor culturale traditionale.

Acest caz a condus la formularea regulii ,3C" (Consimtamant, Credit, Compensatie)
ca principiu de protectie a patrimoniului imaterial - un cadru pe care strategia Bihor
il poate integra ca standard.

Ceramica alba deWadu Crisului

Conform P08 (etnograf, Muzeul Tarii Crisurilor), ceramica alba de la Vadu Crisului
este unica datorita lutului local lipsit de oxid de fier, ceea ce ii confera culoarea alba
naturald, fara echivalent in alta zona din Romania.

Aceasta reprezinta un element de unicitate absoluta pentru brandul turistic Bihor.

Lazi de zestre de Budureasa si alte mestesuguri

Inventarul mestesugdresc identificat in interviuri include: lazile de zestre de
Budureasa (P18), higheghe cu goarna - instrumente muzicale unice din
Codoban/Rosia - highede (instrument muzical specific Bihor, P12), tesaturi si ateliere
de olarit (P20), precum si cosuri traditionale la producatorii locali (P19).



Asociatia Why We Craft (mentionata de P18) organizeaza deja experiente imersive
cu mestesugari, demonstrand viabilitatea comerciala a acestui tip de turism.

C. Gospodarii Traditionale si Arhitectura Vernaculara

Bihor pastreaza un fond semnificativ de arhitectura vernaculara: case taranesti de
lemn la Zece Hotare si Damis (P08), biserici de lemn din secolele XVII-XVIII (P08,
P19), si gospodarii traditionale care pot fi integrate in circuite turistice.

Conform P08, exista un proiect de muzeu al mestesugurilor pe 5,7 hectare 1anga Baile
Felix, conceput dupa modelul Muzeului ASTRA din Sibiu, care ar putea deveni un pol
de atractie major.

Reteaua ,Casele Albastre" (P18), un proiect national de restaurare a arhitecturii
vernaculare, si initiativa ,Ambulanta pentru Monumente" (Ashoka) ofera modele
operationale de conservare care pot fi aplicate in Bihor.

Strategia propune integrarea gospodariilor traditionale in circuite turistice tematice,
cu accent pe experiente de tip ,viata la tara" care sa includa cazare, gastronomie
locala si ateliere de mestesuguri.

D. Enoturism si Gastronomie Traditionala

Interviurile releva un potential enoturistic subexploatat: zona Diosig-Sacueni detine
pivnite traditionale (P09 mentioneaza Salacea, comuna cu peste 1.000 de pivnite),
Valea lerului gazduieste 9 concursuri de vinuri, iar localitatile Vaida, Sanniob, Diosig
si lanca au traditie viticola atestata (P12).

Palinca bihoreana beneficiaza de protectie UE, un atu semnificativ pentru branding.
Asociatia ospitalitatii reuneste 60 de restaurante (P12), iar crame autorizate si
palincarii functioneaza deja in zona (P15).

Gastronomia traditionald include preparate unice: torosul, placinta cu sferie
(Pomezeu/Beius), pucontos-ul (Santimreu), brunch traditional cu produse locale
(P16), precum si gastronomia comunitatii slovace din Sinteu (traditie de 26 de ani,
P15).

Proiectul ,,Pe drumul cartofului in tara slovaca" (traseu de 25-30 km, 10-15 familii
gazda) demonstreaza modelul de microturism gastronomic bazat pe comunitate.

Modelul Gastro-Local - Punctele Gastronomice Locale

Un model de referinta pentru valorificarea gastronomiei traditionale in turism este
conceptul Gastro-Local, nascut in Vama Buzaului (jud. Brasov) si mentionat explicit
ca exemplu de buna practica in interviurile din Anexa 1.

Un stakeholder (P17) afirma ca, pentru directia de turism cultural, modelul Vama
Buzaului ar trebui multiplicat: ,punctele gastronomice care-s rasfirate pe acolo sunt
impresionante"” - iar moderatorul confirma relevanta directa pentru strategia Bihor.

Punctul Gastronomic Local (PGL) este reglementat prin Legea nr. 412/2023 si
reprezinta o bucatarie privata din mediul rural, autorizata sanitar-veterinar, in care



se prepara si se servesc mancaruri traditionale pentru maximum 15 persoane
simultan, cu cel putin 70% din ingrediente provenind din propria gospodarie sau de
la producatori locali. Conceptul a fost lansat in 2019, iar Vama Buzaului detine astazi
21 de PGL-uri - cea mai mare concentratie din tara.

La nivel national, peste 500 de astfel de mici afaceri familiale s-au infiintat, iar
platforma gastrolocal.ro le centralizeaza si le promoveaza.

APLICATIE BIHOR:

In prezent, in Bihor existd doar 1 punct gastronomic local (conform Anexa 1, P10 si
P11). Prin comparatie, Vama Buzdului singurd detine 21.

Strategia propune atingerea a minimum 20 de PGL-uri in Bihor pdnd in 2030,
concentrate pe zonele cu traditie gastronomicd confirmatd: Sinteu (gastronomie
slovacd), Pomezeu/Beius (pldcinta cu sferie), Santimreu (pucontos), Rosia (Traista
Plind), zona viticold Diosig—Sdcueni.

Lantul Scurt de Aprovizionare - Motor al Economieid.ocale

Lanturile scurte de aprovizionare (Short Food Supply Chains - SFSC) sunt configurate
la nivel european ca pilon-cheie al strategiei ,Farm to Fork" pentru tranzitia catre un
sistem alimentar sustenabil si, in particular, pentru revitalizarea economiilor rurale
(Comisia Europeana, JRC).

Cercetarile JRC demonstreaza ca in Germania, Italia si Franta, SFSC-urile adauga 7-
10% la valoarea adaugata neta totala a zonelor rurale. Proiectele europene
Strength2Food si SMARTCHAIN confirma ca un sector alimentar local puternic
intdreste identitatea culturala a zonei si stimuleaza turismul.

Lipsa lanturilor scurte de aprovizionare in Bihor este semnalata explicit In interviuri.
P10 afirma: ,Nu avem o suficienta promovare a produselor locale [...] si nici lanturile
scurte de aprovizionare" iar antropologul Dr. Florin Dumitrescu (care a evaluat
Bihorul in etapa de colectare date) confirma ca in Ungaria (numita colocvial Bihorul
de peste granita) aceste puncte gastronomice locale sunt deja dezvoltate.

Interviul cu P11 (mediu, arii protejate) reitereaza aceeasi lacuna.

Concluzia este ca Bihor pierde in prezent o oportunitate economica
semnificativa prin nevalorificarea resurselor alimentare locale in oferta
turistica.

Impact asupra Economiei Locale - Utilizarea Sustenabild a Resurselor

Integrarea gastronomiei traditionale in turism genereaza un efect multiplicator
asupra economiei locale prin mai multe mecanisme convergente:

e Recircularea veniturilor turistice Tn comunitate: fiecare euro cheltuit intr-un PGL
se distribuie direct catre fermieri, producatori si gospodarii locale, eliminand




intermediarii si asigurand ca minimum 70% din valoare ramane in comunitate
(regula PGL).

e Creareade locuri de munca in zone periferice: conform JRC (Comisia Europeana),
SFSC-urile creeaza locuri de munca in agricultura si productie alimentara in
regiuni dezavantajate - exact profilul zonelor rurale din Bihor.

e Sustenabilitate ecologica: produsele vandute in SFSC-uri necesita mai putine
pesticide, Ingrasaminte, ambalaje si energie de stocare, fiind proaspete si
sezoniere (JRC). Modelul PGL exclude aprovizionarea din supermarket, fortand
utilizarea resurselor locale.

e Conservarea biodiversitatii agricole: cultivarea soiurilor locale (struguri
autohtoni ai podgoriilor din Valea Ierului, legume traditionale pentru placinta cu
sferie, cartofi din Sinteu) mentine diversitatea genetica agricola pe termen lung.

e Prelungirea sederii turistice: PO5 (turism) mentioneaza trendul ,slow travel,
slow food" post-pandemic - turistii cauta ,descoperirea lenta a unor regiuni" si
au ,potenta financiara" superioara. Integrarea gastronomiei locale in circuite
turistice poate prelungi sederea medie cu 1-2 zile, conform datelor CORDIS
(turistii culturali stau cu 22% mai mult).

e Atragerea unui segment premium: P13 (marketing) confirma nevoia de ,mai
multe restaurante cu mancare specifica locului, ungureasca, slovaca, romaneasca,
bihoreana" si de ,,mult mai mare accent pe gastronomia locala". PO5 citea modelul
Sibiu ca benchmark national de ,regiune gastronomicda”" cu rute tematice
populate.

Model Operational Propus

Strategia recomanda implementarea unui program de tipul ,,Gastro Local" structurat
pe trei componente:

(1) Dezvoltarea retelei de PGL-uri prin asistenta tehnica (autorizare sanitar-
veterinara, formare in siguranta alimentara, mentorat de catre Asociatia Gastro
Local), cu tinta de 20 PGL-uri pana in 2030;

(2) Crearea unei platforme digitale judetene de tip gastrolocal.ro care sa centralizeze
PGL-urile, cramele, palincariile si restaurantele cu specific local, integrata In site-ul
OMD Bihor;

(3) Conectarea PGL-urilor in rute gastronomice tematice (ruta vinului, ruta palincii,
ruta gastronomiei slovace din Sinteu, ruta preparatelor traditionale Beius-Pomezeu-
Rosia), dupa modelul rutelor gastronomice din judetul Sibiu (P05).

E. Comunitati Etnice si Diversitate Culturala

Bihor se distinge prin diversitatea etnica care imbogateste oferta de turism cultural:
comunitatea slovaca din Sinteu (aproximativ 1.000 de familii, 220 de ani de
continuitate, P15) cu port popular distinct, gastronomie proprie si traditii specifice;
Targul Sfantului Ilie care atrage 18 mesteri romani si 6 din Ungaria; si diversitatea



portului popular diferentiat pe etnii (P15). Aceastda mozaic cultural este un activ
turistic rar in Europa si poate fi pozitionat ca element distinctiv al brandului Bihor.

F. Situri Sacre si Pelerinaj

Pelerinajul la Izbuc (P08), bisericile de lemn din secolele XVII-XVIII (P08, P19 -
insuficient promovate), si mina cu cristale de la Farcu (unica, P19) constituie
elemente de interes pentru turismul spiritual si stiintific. Potrivit proiectului
RurALLURE (Horizon 2020), platformele care permit personalizarea itinerariilor de-
a lungul rutelor de pelerinaj si patrimoniu au impact demonstrat asupra cresterii
duratei sederii si a cheltuielilor pe destinatie.

G. Protectia Patrimoniului - Cadru Institutional Propus

ATENTIE:

Cercetdrile recente (Journal of Tourism Economics and Policy, 2025; Journal of Heritage
Tourism, 2025) avertizeaza cd turismul cultural in sate poate conduce la
comercializarea  ceremoniilor  sacre, erodarea  autenticitdtii, exploatarea
mestesugarilor si cresterea preturilor imobiliare care deplaseazd rezidentii locali.

Strategia Bihor trebuie sd includa mecanisme explicite de protectie.

Strategia propune urmatoarele mecanisme de protectie, fundamentate pe cadrul
UNESCO si pe proiectele INCULTUM si SmartCulTour (Comisia Europeana):

e Regula 3C (Consimtamant, Credit, Compensatie) aplicata obrigatoriu pentru orice
utilizare comerciala a elementelor de patrimoniu imaterial bihorean (conform
cadrului propus de P18 si validat de cazul Dior 2017).

e Custozi de cunostinte traditionale: identificarea si mandatarea depozitarilor
autentici ai fiecarei traditii, conform modelului propus de P18 (centru custodie
Saliste de Beius/Budureasa).

e Abordare bottom-up (model INCULTUM): implicarea activa a comunitatilor
locale in planificarea si gestionarea turismului cultural, nu doar ca ,furnizori de
spectacol”, ci ca parteneri decizionali si beneficiari directi.

e Proiect-pilot de protectie a proprietatii intelectuale: conform P18, scoala din
Pocola deruleaza deja un proiect-pilot care integreaza proprietatea intelectualg,
expresiile culturale si moda sustenabila - un model replicabil la nivel judetean.

e Monitorizare prin indicatori comunitari (model Scotland Outlook 2030 Tracker):
satisfactia rezidentilor, perceptia sustenabilitatii, implicarea comunitatii in
deciziile turistice - identici cu indicatorii din sectiunea 4.2.

H. Recomandari Strategice

1. Inventar judetean al patrimoniului imaterial. Realizarea unui inventar
sistematic, similar registrului national UNESCO, al tuturor practicilor traditionale,




mestesugurilor si expresiilor culturale din Bihor, cu geolocalizare si evaluarea starii
de conservare.

2. Rute tematice integrate. Dezvoltarea a minimum 3 rute tematice: (a) Ruta
cojoacelor si portului traditional (Beius—Budureasa—Saliste); (b) Ruta vinului si
palincii (Diosig—Sacueni—Valea lerului); (¢) Ruta mestesugurilor (Vadu Crisului—
Dragoteni—Zece Hotare—Cabesti).

3. Hub de turism cultural la Baile Felix. Valorificarea proiectului de muzeu al
mestesugurilor (5,7 ha, model ASTRA, P08) ca poarta de intrare in circuitul turistic
traditional, integrat cu fluxul existent de turisti balneari (aprox. 500.000 anual).

4. Calendarizarea evenimentelor traditionale. Crearea unui calendar unitar al
tuturor evenimentelor culturale traditionale din judet (concerte, festivaluri, targuri,
pelerinaje), promovat prin platforme digitale si integrat in ofertele operatorilor de
turism.

5. Programe de formare si transmitere intergenerationala. Sprijinirea
programelor de ucenicie traditionala (ceramist3, tesatorie, incondeiere, mestesuguri
in lemn), bazate pe modelul Sculpt Fest Cabesti (P19) si proiectul-pilot Pocola (P18),
pentru a preveni pierderea iremediabilda a meseriilor traditionale (risc semnalat de
P20).

6. Parteneriat cu ,Piatra Petranilor" si brandingul mitic. Valorificarea
elementelor mitice locale (P18: Piatra Petranilor) si a naratiunilor traditionale ca
instrumente de branding turistic diferentiator, conform principiului UNESCO privind
turismul cultural ca vector de identitate.

SURSE SI REFERINTE:
UNESCO - ,Cutting Edge: Bringing cultural tourism back in the game"; CORDIS/Comisia
Europeand - ,Conserving culture and cultural heritage through inclusive and

sustainable development” (proiecte IMPACTOUR, INCULTUM, SmartCulTour,
RurALLURE, SMARTDEST); Journal of Tourism Economics and Policy (2025) -
»Preserving Traditional Cultural Practices in Village Cultural Tourism”; UNWTO -

raportul 2024 privind turismul cultural; Anexa 1 la Raport intermediar 3 - Transcript
interviuri (P01, P08, P09, P12, P15, P16, P18, P19, P20).




3.6 Program Fanion 6: DESTINATION BIHOR OMD

Obiectiv: Infiintarea si operationalizarea unei Organizatii de Management al
Destinatiei ( OMD ) functionale, cu mandat clar de coordonare, marketing,
monitorizare si dezvoltare a produselor turistice - trecand progresiv de la OMDla
DWO (Destination & Workforce Organization) pe modelul Copenhaga.

Structura si functiile OMD

Conform cadrului Bancii Mondiale?? (Destination Management Handbook), un
OMDeficient trebuie sa acopere 7 functii de baza si 5 functii de enablement:

7 Functii de baza 5 Functii de enablement

1. Management vizitatori 2. Marketing si branding | 1. Politici si reglementari 2. Dezvoltarea fortei de
3. Dezvoltare produse 4. Advocacy si reprezentare | munca 3. Infrastructura si acces 4. Finantare si

5. Managementul datelor 6. Coordonare investitii 5. Sustenabilitate si rezilienta
stakeholderi 7. Managementul calitatii

Actiuni si prioritati

‘ Actiune Buget est. Sursa finantare ‘

I Infiintare juridicd OMD(asociatie CJ Bihor + 1-2M EUR CJ] Bihor + UE
municipalitate + sector privat + PN Apuseni). Recrutare
echipa de baza (5-8 persoane). Strategie de brand si
identitate vizuala.

I1 Platforma digitala integrata (website, booking, app, CRM). | 2-4M EUR FEDR +
Sistem de colectare date alternative (model OECD). parteneriate
Campanie de lansare brand ,Bihor din Belsug".

111 Operationalizare completa: marketing digital (SEO, SEM, | 1,2-2,5M EUR/an | Taxa turistica +
social), participare la targuri internationale, dezvoltare UE
pachete turistice integrate, parteneriate cu touroperatori.

v Tranzitie OMD— DWO (model Copenhaga): integrare 1,5-3M EUR/an | Taxa + buget
training forta de munca HoReCa, acreditare calitate local
servicii, ,Busola Bihor" operationala cu dashboard public.

Buget total estimat: 5-10 milioane EUR (pe 10 ani)

Tabel 20: actiuni prioritare in pilonul 6

BENCHMARK: COSTURI OMD iN UE

Studiu UE: 8 OMD -uri infiintate cu buget total de 103,53M EUR (~12,9M EUR/ OMD ).
35% din OMD -urile europene opereaza cu bugete sub 1M EUR/an.

30% opereaza cu bugete de 1-5M EUR/an.

Surse de venit tipice: taxa turistica, contributii membri, subventii guvernamentale.
Sursa: European Commission, Reforms & Investments - OMDEstablishment.

29 https://documents1l.worldbank.org/curated/en/099451003012313859/pdf/IDU07402ad17053a5043c909eb80cd040870838c.pdf
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3.7 Sinteza Bugetara si Matricea de Prioritizare pe 10 ani

Program Fanion Buget min. Buget max. Impact estimat ‘ Prioritate

1. Bihor Thermal Resort 2.0 75M EUR 125M EUR Foarte ridicat P1
2. Apuseni Adventure Hub 80M EUR 115M EUR Foarte ridicat P1
3. Oradea Heritage Experience 30M EUR 50M EUR Ridicat P2
4. Bihor Trail Network 20M EUR 30M EUR Ridicat P1
5. Bihor VIZIBIL 10M EUR 15M EUR Ridicat P2
6. OMD Bihor 5M EUR 10M EUR Critic (enabler) PO
TOTAL 220M EUR 350M EUR

Tabel 21: sintezd bugetard

Buget Total Estimat pe Programe Fanion
Strategie 2026-2036

1. Thermal -
Resort 2.0 80-125M €
2. Apuseni .
Adventure 75-115M €
3. Oradea 30-50M €
Heritage
4, Trail _
Network 20-30M €
5. DMO
Destination
6. Bihor "
Vizibil 10-20m €
(I] 2I0 4IO GIO BIO 160 150 1210 160
Buget Estimat (milioane EUR)
Figurd 7

OMD -ul (Programul 6) este clasificat PO - prioritate zero - deoarece este
conditia necesara pentru implementarea eficienta a tuturor celorlalte
programe.

Fara o structura de coordonare, monitorizare si marketing, investitiile in
infrastructura risca sa ramana fragmentate si subexploatate. Copenhaga
WOCO si Scotia Outlook 2030 demonstreaza ambele ca OMD -ul functional
este fundamentul strategiei.
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PRIORITIZAREA INVESTITIILOR: SUDUL-ESTUL
JUDETULUI

Analiza GIS a distributiei celor 115 obiective turistice cartografiate in judetul Bihor,
utilizand ca punct central coordonatele latitudine 46,99° N / longitudine 22,15° E,
releva o concentrare disproportionata a patrimoniului turistic in cadranul Sud-Est al
judetului.

Distributia pe cadrane

Rezultatele analizei GIS:

e (Cadranul Sud-Est: 70 obiective (60,9%) - include zona Baile Felix/1 Mai,
Padis, Stana de Vale, Pestera Ursilor, cascadele, traseele montane principale.

e Cadranul Nord-Vest: 25 obiective (21,7%) - include Oradea, zona de campie,
patrimoniul construit.

e (Cadranul Nord-Est: 12 obiective (10,4%) - include zona Alesd-Vadu Crisului.
e (Cadranul Sud-Vest: 8 obiective (7,0%) - zona de tranzitie spre Arad.

Distributia Obiectivelor Turistice pe Cadrane
Judetul Bihor (N=115)

Sud-Vest
(7.0%)

Nord-Est
(10.4%)

Nord-Vest

0,
Sud-Est (21.7%)

(60.9%)

Figurd 8: Distributia obiectivelor turistice in judetul Bihor. Analizd GIS BrandBerry srl, bazd de date 115 obiective cu
coordonate GPS verificate

Recomandare de investitie

Pe baza analizei de distributie, se recomanda prioritizarea investitiilor in
infrastructura turistica din cadranul SE, conform urmatoarei logici:

e Faza: Investitii In infrastructura de baza din zona Baile Felix/1 Mai si In statiunile
montane - cele mai accesibile si cu cel mai mare flux actual de vizitatori.

e Faza 2: Dezvoltare coridor Oradea-Felix-Beius-Stana de Vale / Vartop cu
transport turistic integrat, signalistica si centre de informare.



o Faza 3: Extindere progresiva catre cadranele NV si NE, cu accent pe atragerea
turistilor din Ungaria, dispersia turistilor din SE si reducerea presiunii asupra
zonelor centrale.

KEY INSIGHT

Concentrarea a 60,9% din patrimoniul turistic in SE nu este o slabiciune, ci un avantaj strategic:
permite concentrarea investitiilor initiale pentru impact maxim, cu efect de antrenare asupra
intregului judet.

Modelul Dolomiti Paganella confirma ca un ,nucleu” bine dezvoltat devine magnet pentru intreaga
regiune.




IMPACTUL INDUS AL INVESTITIILOR TURISTICE

Investitiile in turism genereaza efecte economice care depasesc cu mult sectorul
turistic propriu-zis. Conform datelor World Travel and Tourism Council (WTTC),
turismul a contribuit cu 1,8 trilioane EUR la PIB-ul Uniunii Europene in 2024,
reprezentand circa 10% din economia UE si sustinand 24,5 milioane de locuri de
munca (1 din 9 locuri de munca la nivel european).

Aceste cifre reflecta nu doar impactul direct al sectorului, ci si efectele de
multiplicare orizontala: fiecare euro investit in infrastructura turistica genereaza
venituri suplimentare in sectoare conexe precum agricultura, transportul,
constructiile, comertul cu amanuntul, serviciile culturale si industria creativa.

Multiplicarea orizontala a investitiilor

Cercetarile academice recente confirma existenta unui efect de propagare spatiala
semnificativ al investitiilor turistice. Un studiu publicat in Tourism Economics
(2023) estimeaza coeficientul de propagare spatiala a turismului regional in Europa
la 3,65, ceea ce inseamna ca o crestere a activitatii turistice Intr-o regiune genereaza
efecte pozitive masurabile in regiunile vecine.30

Mecanismele de multiplicare orizontala relevante pentru judetul Bihor includ:

e Lanturi de aprovizionare locale: hotelurile si restaurantele achizitioneaza
produse alimentare, materiale de constructie, servicii de curatenie si intretinere
de la furnizori locali. Fiecare 1 EUR cheltuit de un turist genereaza intre 1,5
si 2,5 EUR in economia locala prin aceste lanturi.

e Sectorul constructiilor: investitiile In infrastructura turistica (parcuri acvatice,
centre de vizitare, refugii montane) creeaza cerere directa pentru forta de
munca si materialele din sectorul constructiilor.

e Transport silogistica: cresterea fluxurilor turistice stimuleaza cererea pentru
servicii de transport (shuttle, transfer, inchirieri auto), generand venituri si
locuri de munca in acest sector.

e Servicii profesionale: managementul destinatiei, marketingul digital,
consultanta, serviciile juridice si financiare beneficiaza de cresterea sectorului
turistic.

Incluziunea zonelor izolate

Turismul rural si de natura reprezinta un instrument documentat de incluziune a
zonelor geografic izolate. Conform datelor Digital Tourism Think Tank (2024),
veniturile din turismul rural in opt state UE majore au atins 4,06 miliarde EUR in
2024.

Venitul mediu anual al unei gazde rurale depaseste 5.200 EUR, iar contributia la
bugetul gospodariei reprezinta aproape 30%.31

30 WTTC - Travel & Tourism Economic Impact 2024 - https://wttc.org/research/economic-impact
31 Digital Tourism Think Tank - Rural Tourism as Europe’s Hidden Economic Engine (2024) -
https://www.thinkdigital.travel /opinion/new-research-reveals-rural-tourism-as-europes-hidden-economic-engine



55% din listarile Airbnb din UE se afla in zone rurale, iar 59% din innoptarile
turistice au loc In afara marilor orase.

Acest trend favorizeaza direct zonele montane si rurale ale judetului Bihor, unde
turismul poate deveni motorul principal de dezvoltare economica pentru
comunitati care altfel ar ramane dependente de agricultura de subzistenta sau de
transferuri sociale.

Viziunea Ruralad pe Termen Lung a UE (2021-2040) subliniaza rolul turismului in
asigurarea accesului efectiv la servicii esentiale de calitate: ap3, salubritate,
asistenta medicald, energie, transport si servicii digitale. Investitiile turistice in
infrastructura (drumuri de acces, utilitati, conectivitate digitala) beneficiaza in mod
direct si permanent comunitatile locale.

Conservarea patrimoniului cultural

Piata globala a turismului de patrimoniu a fost evaluata la 604,38 miliarde USD in
2024 (Grand View Research).

Cercetadrile demonstreaza ca fiecare sit UNESCO suplimentar conduce la o crestere
de 0,22% a numarului de turisti intr-o regiune, generand venituri care pot fi
reinvestite in conservare.

Pentru judetul Bihor, unde patrimoniul cultural include Pestera Coliboaia (picturi
rupestre de 35.000 de ani), Cetatea Oradea, palatele Art Nouveau, bisericile de lemn
din Apuseni si patrimoniul etnografic multicultural, turismul poate deveni
principala sursa de finantare pentru conservare si restaurare.

Modelul turism-conservare-turism creeaza un ciclu virtuos in care veniturile
turistice finanteaza restaurarea patrimoniului, iar patrimoniul restaurat atrage mai
multi vizitatori.

KEY INSIGHT

Impactul indus al investitiilor turistice planificate pentru judetul Bihor (220-
350 milioane EUR pe 10 ani) poate genera un efect economic total de 550-875
milioane EUR in economia regionald, prin multiplicarea orizontala in sectoare
conexe.

Acest efect justifica investitia publica si privata in turism ca motor de
dezvoltare regionala integrata.



DEZVOLTAREA CAPACITATII DE CAZARE SI
ALIMENTATIE PUBLICA

Atingerea obiectivelor strategice de 1,2 milioane sosiri si 4,8 milioane innoptari
anuale pana in 2036 necesita o dezvoltare semnificativa a capacitatii de cazare si
alimentatie publica.

Situatia actuala si necesarul de dezvoltare

Romania dispune de 14.325 structuri de cazare cu 464.354 locuri (INS, iulie 2025),
in crestere cu 5,8% fata de anul precedent. Hotelurile reprezinta 45,5% din
capacitate (211.369 locuri). La nivel national, Romania a Inregistrat peste 14
milioane sosiri in 2024, o crestere de 4,5% fata de 2023 si de 7,7% fata de nivelul
pre-pandemic din 2019.

Judetul Bihor, desi se numara printre cele mai populare destinatii romanesti alaturi
de Bucuresti, Brasov, Cluj si Constanta, prezinta o concentrare excesiva a capacitatii
de cazare in zona Baile Felix si in municipiul Oradea.

Diversificarea si cresterea calitativa a ofertei de cazare constituie o conditie
necesara pentru implementarea strategiei.

Hoteluri de capacitate mare (100+ camere)

Conform raportului HVS European Hotel Transactions 2024, pretul mediu per
camera de hotel in Europa se situeaza la 215.300 EUR, iar tranzactia medie
europeana presupune un hotel de circa 135 camere la un pret de 29 milioane EUR.
Volumul total al tranzactiilor hoteliere europene a atins 17,4 miliarde EUR 1n 2024,
in crestere cu 62% fata de anul precedent.32

Pentru judetul Bihor, se recomanda stimularea investitiilor in minimum 3-5 hoteluri
de capacitate mare (100+ camere) in urmatoarele locatii strategice:

e Zona Baile Felix / 1 Mai: 1-2 hoteluri resort de 4-5 stele, cu facilitati wellness
integrate, destinate segmentului premium si turismului medical. Investitie
estimata: 25-45 milioane EUR per hotel.

e Oradea centru: 1 hotel boutique de 4+ stele (100-150 camere), integrat in
patrimoniul arhitectural Art Nouveau, destinat turismului cultural si de afaceri.
Investitie estimata: 20-35 milioane EUR.

e Zona montana (Stana de Vale / Vartop): 1 hotel all-season de 3-4 stele, cu
facilitati de conferinta si activitati outdoor, destinat turismului sportiv si
corporate. Investitie estimata: 15-25 milioane EUR.

Instrumentele de stimulare includ: facilitati fiscale pentru investitori (zone turistice
prioritare), parteneriate public-privat pentru infrastructura de acces, si co-finantare
din fonduri europene (FEDR, PNRR) pentru componenta de interes public a
proiectelor.

32 HVS - European Hotel Transactions 2024 - https://www.hvs.com/article/10137-2024-european-hotel-transactions



Cabane, refugii si cazare alternativa

Piata europeana de glamping a atins 1,28 miliarde USD in 2024, cu o proiectie de
2,17 miliarde USD pana in 2030 (CAGR 8,5%). Europa detine peste 35,3% din piata
globala de glamping. Segmentul cabins and pods reprezinta 45,32% din tipurile de
cazare, iar cazarea in case din copaci (treehouse) inregistreaza cel mai rapid ritm de
crestere.33

Directiile prioritare pentru judetul Bihor includ:

e Modernizarea si extinderea retelei de cabane montane: conform standardelor
Swiss Alpine Club, costul mediu de constructie/renovare a unei cabane alpine
este de 4-5 milioane EUR. Pentru cele 8-10 refugii prevazute in Programul Fanion
2, investitia totala de 5-10 milioane EUR este realista prin utilizarea solutiilor
modulare si a materialelor locale.

e Dezvoltarea ofertei de glamping premium: unitati de glamping (geodomes, safari
tents, treehouses) in zone naturale protejate, cu impact ecologic minim. Locatii
prioritare: zona Padis, Groapa de la Barsa, malul Lacului Lesu. Investitie estimata:
50.000-150.000 EUR per unitate, cu potential de 20-50 unitati in primii 5 ani.

e Retea de pensiuni tematice certificate: program de acreditare 'Bihor Authentic'
pentru pensiuni care respecta standarde de calitate, autenticitate arhitecturala si
gastronomie locala. Finantare prin LEADER si FEADR.

Restaurante tematice si centre gastronomice

Conform CBI Market Intelligence, europenii cheltuiesc in medie 25% din bugetul
turistic pe alimentatie, procentul crescand la 35% in destinatiile premium. Turismul
gastronomic consolideaza identitatea culturala, sustine economiile locale si creeaza
ambasadori ai destinatiei.

Aproape 80% din asociatiile europene de produse cu indicatie geografica protejata

(IG) au dezvoltat facilitati locale complementare: muzee ale alimentelor, trasee

tematice si centre de degustare. Modelele europene de referinta includ Rutele
Branzeturilor (Franta), Drumurile Uleiului de Masline (Spania) si Cararile Vinului
(Italia).

Propuneri specifice pentru judetul Bihor:

e Centru Gastronomic Bihor in Cetatea Oradea: spatiu dedicat gastronomiei locale
(branzeturi montane, palinca, vin Diosig, preparate traditionale), cu bucatarie
demonstrativa, degustari si cursuri culinare. Investitie estimata: 3-5 milioane
EUR, integrata cu Programul Fanion 3 (Oradea Heritage Experience).

e Retea de restaurante tematice pe Drumul Vinului: 5-8 restaurante certificate
care promoveaza vinurile locale (Diosig, Santimreu, Cadea) in combinatie cu
gastronomia regionald. Program de mentorat si finantare pentru antreprenori
locali.

33 Grand View Research - Europe Glamping Market Report (2024) - https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/europe-
glamping-market-report



e Farm-to-table montan: retea de 10-15 puncte gastronomice in zona montana
(cabane, ferme, gospodarii) care servesc exclusiv produse locale si de sezon,
integrate in traseele de hiking si ciclism.

e Piete gastronomice sezoniere: organizarea de piete saptamanale / lunare de
produse locale in Oradea, Baile Felix si localitatile turistice principale, dupa
modelul farmers markets din Europa de Vest.

KEY INSIGHT

Dezvoltarea capacitatii de cazare si alimentatie publica trebuie sa urmeze
principiul complementaritatii: hotelurile mari pentru volumul de baza, cazarea
alternativa pentru diversificare si autenticitate, gastronomia tematica pentru
cresterea cheltuielii medii per turist si extinderea duratei sejurului.

Obiectivul de crestere a cheltuielii medii de la 45 EUR/zi la 75 EUR/zi depinde
in mod critic de calitatea si diversitatea ofertei gastronomice.



IMPACTUL ASUPRA COMUNITATILOR LOCALE

Strategia de dezvoltare turistica a judetului Bihor nu poate fi evaluata exclusiv prin
indicatori economici. Impactul asupra comunitatilor locale - in termeni de implicare,
bunastare materiald, sentiment de apartenenta si beneficii complementare -
constituie un criteriu fundamental de succes, aliniat cu modelele internationale
studiate (Scotia: Thriving Places, Copenhaga: All Inclusive).

Implicarea comunitatilor in dezvoltarea turistica

Conform cadrului OECD pentru politici turistice (2020), un management eficient al
destinatiei necesita o abordare parteneriala care reuneste administratia localg,
sectorul privat si reprezentarea comunitatii prin intermediul OMD-urilor. Modelul
Barcelona de consultare multi-stakeholder -- care include observatoare locale,
bugete participative si consultari la nivel de cartier -- reprezinta o referinta
europeana pentru guvernanta turistica participativa.34

Pentru judetul Bihor, implicarea comunitatilor se va realiza prin:

e Forumul Comunitar prevazut in structura de guvernanta: reprezentanti ai
comunitatilor locale, ghizi, pensiuni, ONG-uri si asociatii profesionale vor
participa la procesele de feedback, co-creare a produselor turistice si
monitorizarea impactului local.

e Programe de turism comunitar (community-based tourism): comunitati din
zona montana (Padis, Boga, Arieseni, Remetea) vor fi implicate direct in
operarea serviciilor turistice -- ghidajlocal, gazda pentru hiking hut-to-hut,
ateliere de mestesuguri, gastronomie traditionala.

e Consultari publice regulate: organizarea de consultari publice semestriale in
fiecare zona turistica majora (Felix, Oradea, Beius, zona Padis) pentru evaluarea
perceptiei rezidentilor si ajustarea strategiei.

Bunastare materiala si calitatea vietii

Impactul turismului asupra bunastarii sociale depaseste dimensiunea strict
economica. Studiile realizate de Journal of Economic Structures (2025)
demonstreaza ca investitiile de capital turistic contribuie semnificativ la reducerea
inegalitatilor de venit si a saraciei, in special prin crearea de locuri de munca
accesibile pentru persoanele cu venituri reduse, femei si tineri.

Pentru comunitatile din judetul Bihor, turismul poate consolida sentimentul de
apartenenta si mandria locala prin:

e Valorificarea patrimoniului cultural local: transformarea traditiilor,
mestesugurilor si gastronomiei In produse turistice confera comunitatilor un
sens al identitatii si al valorii culturale proprii.

e Recunoasterea externa: vizitatorii care apreciaza destinatia valideaza calitatea
mediului de viata al rezidentilor, consolidand atasamentul comunitar.

34 EU Long-term Rural Vision 2021-2040 - https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0345



e Participarea activa: modelele de turism comunitar (community-based tourism)
implica rezidentii In procesul de decizie si in operarea serviciilor turistice,
creand un sentiment de co-proprietate asupra dezvoltarii locale.

La nivel european, turismul sustine peste 11,2 milioane de locuri de munca directe:
6,8 milioane 1n industria alimentara, 1,8 milioane in transportul de pasageri si
restul In cazare, agrement si servicii conexe (Eurostat, 2021).

Conform proiectiilor WTTC, turismul va crea 4,5 milioane de locuri de munca noi in
UE pana in 2035.35

Strategia Bihor 2026-2036 vizeaza cresterea numarului de locuri de munca in
turism de la circa 8.000 la 15.000. Impactul asupra bunastarii materiale se va
manifesta prin:

e Diversificarea surselor de venit: in comunitatile rurale si montane, turismul va
completa veniturile din agriculturg, silvicultura sau transferuri sociale,
reducand vulnerabilitatea economica a gospodariilor.

e Cresterea veniturilor salariale: obiectivul de crestere a cheltuielii medii per
turist de la 45-50 1a 75+ EUR/zi se va reflecta in cresterea veniturilor
operatorilor turistici si, implicit, ale angajatilor.

e Antreprenoriat local: programele de mentorat, acreditare si finantare prevazute
in cadrul OMD-ului vor stimula infiintarea de micro-intreprinderi turistice
(pensiuni, restaurante, servicii de ghidaj, ateliere mestesugaresti), in special in
randul tinerilor si al femeilor.

e Reducerea migratiei: crearea de oportunitati profesionale atractive In turism
poate contribui la retentia populatiei tinere in comunitatile rurale, contracarand
tendinta de depopulare care afecteaza zona montana a judetului.

Sentiment de apartenenta si identitate comunitara

Turismul cultural si gastronomic consolideaza identitatea comunitara prin
valorificarea si recunoasterea patrimoniului local. Conform raportului UNWTO
privind turismul gastronomic, produsele turistice bazate pe traditii locale creeaza
'‘ambasadori ai culturii regionale’ si consolideaza mandria comunitara.
Mecanismele specifice pentru judetul Bihor includ:

e Programul 'Ambasador Bihor': implicarea rezidentilor satisfacuti ca promotori
ai destinatiei (rata actuala de recomandare de 90,1% demonstreaza
potentialul). Sistem de recompense si recunoastere pentru gazde de excelenta.

e Festivaluri comunitare: calendarul evenimentelor turistice va include festivaluri
organizate de comunitati (recolta, mestesuguri, gastronomie), nu doar
evenimente impuse de exterior. Modelul Via Transilvanica -- cu 10.000+
voluntari implicati -- demonstreaza puterea mobilizarii comunitare.

e Patrimoniu viu: proiectele de conservare a patrimoniului (biserici de lemn,
castele, traditii etnografice) vor fi implementate cu implicarea directa a
comunitatilor locale, asigurand ca patrimoniul ramane 'viu' si relevant, nu doar
obiect de muzeu.

35 WTTC - Travel and Tourism to Create 4.5mn New Jobs Across EU by 2035 - https://wttc.org/news/travel-and-tourism-to-create-4-
Smn-new-jobs-across-eu-by-2035



Beneficii complementare

Investitiile in infrastructura turistica genereaza beneficii complementare
semnificative pentru comunitatile locale, care depasesc sectorul turistic:

Infrastructura de transport: drumurile de acces modernizate pentru destinatii
turistice servesc In egala masura comunitatea locald, imbunatatind
conectivitatea si accesul la servicii.

Conectivitate digitala: implementarea sistemelor de booking online, aplicatii
mobile si platforme GIS necesita extinderea conectivitatii digitale (fibra optica,
4G/5G) in zone care altfel ar ramane in afara prioritatilor de investitie ale
operatorilor de telecomunicatii.

Servicii de sanatate: dezvoltarea turismului medical si wellness in zona Felix / 1
Mai va sustine mentinerea si modernizarea infrastructurii medicale care
serveste si populatia locala.

Educatie si formare profesionala: programele de training HoReCa si de
dezvoltare a competentelor prevazute in cadrul OMD-ului (tranzitia catre DWO
-- Destination & Workforce Organization) vor creste nivelul de calificare al
fortei de munca locale, cu beneficii transferabile in alte sectoare.

Servicii comerciale: cresterea fluxului turistic justifica economic mentinerea si
extinderea serviciilor comerciale (magazine, farmacii, banci) In localitatile mici
care altfel si-ar pierde aceste servicii din cauza depopularii.

KEY INSIGHT

Strategia Carpathian Convention privind turismul sustenabil confirma ca
turismul diversifica veniturile agricole, creeaza locuri de munca, mentine
serviciile in zonele rurale montane si poate inversa tendintele de depopulare.
Pentru judetul Bihor, cele 6 programe fanion trebuie evaluate nu doar prin
indicatori economici (sosiri, venituri, ocupare), ci si prin impactul asupra
calitatii vietii comunitatilor locale -- monitorizat prin dimensiunea Comunitate
a Busolei Bihor.



GUVERNANTA SI MONITORIZARE

4.1 Modelul de Guvernanta

Structura de guvernanta propusa se bazeaza pe modelul parteneriat public-privat-
comunitar recomandat de Banca Mondiala (Destination Management Handbook) si
validat de exemplele din Scotia (Scottish Tourism Alliance), Copenhaga (Wonderful
Copenhagen) si Dolomiti Paganella:

\ Nivel \ Compozitie Functii
Consiliu Presedinte C] Bihor, Primar Oradea, Director PN Aprobare strategie,
Strategic Apuseni, 3 reprezentanti sector privat, 1 supervizare programe,

reprezentant ONG/comunitate, 1 expert evaluare anuala
international
OMD— Echipa Director general, Manager marketing, Manager Implementare zilnic3,
Operationala produse, Analist date, Specialist digital, marketing, monitorizare,
Coordonator stakeholderi coordonare programe
Grupuri de Un grup per program fanion: Thermal, Adventure, | Propunere actiuni,
Lucru Tematice | Heritage, Trails, Signage + grup transversal implementare programe,
Sustenabilitate raportare trimestriala
Forumul Reprezentanti ai comunitatilor locale, ghizi, Feedback, co-creare produse,
Comunitar pensiuni, ONG-uri, asociatii profesionale monitorizare impact local

Tabel 22: structura de Guvernanatd a OMD Bihor
4.2 Sistem de KPI - suplimentar fata de statisticile clasice

Conform recomandarilor OECD (2025) si modelului Scotland Outlook 2030
Performance Tracker, sistemul de monitorizare Bihor va depasi abordarea clasica
bazata exclusiv pe statistici INS (sosiri, innoptari, grad de ocupare) si va integra
indicatori multidimensionali care mdsoara impactul turismului asupra comunitatii,
mediului, fortei de munca si calitatii experientei turistice.

Criteriul de evaluare a schimbarii, conform tracker-ului scotian (editia martie 2026):
o diferenta de +5% fata de anul anterior indica mentinere (maintaining); o crestere
de peste 5% ‘indica Tmbunatatire (improving); o scadere de peste 5% indica
deteriorare (worsening).

Modelul Scotland Outlook 2030 - Referinta Metodologica

Scotland Outlook 2030 este strategia nationala de turism a Scotiei, lansata in martie
2020 de catre Scottish Tourism Alliance in parteneriat egal cu Guvernul Scotiei,
VisitScotland, Scottish Enterprise, Highlands and Islands Enterprise si Skills
Development Scotland. Viziunea: Scotia sa devina lider mondial in turismul secolului
XXI, sub subtitlul "Responsible Tourism for a Sustainable Future".

Pentru a masura progresul, a fost creat Scotland Outlook 2030 Performance Tracker
- un instrument de monitorizare anualizat care evalueaza performanta la nivel
national pe baza a patru prioritati strategice si a unei dimensiuni transversale.
Tracker-ul este actualizat la inceputul fiecarui an cu cele mai recente date verificate,
iar performanta este evaluata prin comparatie an-pe-an (YoY change).



Cele patru prioritdti strategice + dimensiunea transversala

Prioritatea 1 - Our Passionate People (Oamenii Nostri Pasionati)

e refera la forta de munca din turism si ospitalitate. Tracker-ul 2026 include 8
indicatori:

Fair work: pay (% angajati platiti cu Real Living Wage sau peste - 62,9% in
2025, mentinere);

Fair work: opportunity to progress (% firme turistice care ofera training - 62%
in 2024, mentinere);

Skills shortage (% firme cu deficit de competente - scazut la 6% in 2024,
imbunatatire semnificativa);

Diverse workforce: sex (54,4% femei in 2024, mentinere);

Diverse workforce: age (30,9% tineri 16-24 ani, mentinere).

Trei indicatori (fair work: contractually secure work, diverse workforce: disability si
ethnicity) nu au putut fi inclusi in 2026 din cauza calitatii scazute a datelor ONS
Annual Population Survey.

Surse: Scottish Government analysis of ONS APS, ASHE, UK Employer Skills Survey.

Prioritatea 2 - Our Thriving Places (Locurile Noastre Infloritoare)

Evalueaza impactul turismului asupra comunitatilor locale si mediului. Tracker-ul
2026 include 5 indicatori:

Community satisfaction (% rezidenti care considera turismul un impact
pozitiv - 73% in 2023, mentinere);

Community engagement (% rezidenti implicati in dezvoltarea turistica - 43%
in 2023, date de confirmat);

Sustainable tourism (% rezidenti care considera turismul gestionat sustenabil
- 22% 1n 2023, date de confirmat);

Tourism management (% rezidenti care considera provizionarea adecvata
pentru numarul de turisti - scazut la 16% in 2023, deteriorare);

Social enterprises (363 intreprinderi sociale in turism in 2024, mentinere).
Nota: datele pentru Community satisfaction/engagement/sustainable tourism
provin exclusiv din Scottish Islands Survey (date nationale complete vor fi
disponibile din 2026 via Scottish Household Survey).

Surse: Scottish Islands Survey, Scottish Government, Social Enterprise Census.

Prioritatea 3 - Our Memorable Experiences (Experientele Noastre Memorabile)

Masoara calitatea experientei turistice. Tracker-ul 2026 include 7 indicatori:

Visitor satisfaction (% vizitatori care evalueaza 9-10 din 10 - 71% in 2023,
mentinere);



Visitor wellbeing (% vizitatori care raporteaza imbunatatirea bunastarii
fizice/mentale - 59% 1n 2023, date de confirmat);

Inclusivity (% vizite overnight cu dizabilitati - scazut la 20% in 2024,
deteriorare);

Accessibility (% vizitatori care gasesc usor sa se deplaseze - 35% in 2023, date
de confirmat);

Seasonal spread (raport trimestru de varf/minim - imbunatatitla 1,1 in 2024
vs 1,51n 2023);

Regional spread (raportregiune cea mai/cel mai putin vizitata - agravatla 13,6
in 2024, deteriorare);

Visitor spend (cheltuiala medie/vizita - £123 in 2024, imbunatatire).

Surse: Scotland Visitor Survey (VisitScotland), International Passenger Survey
(ONS), Great Britain Tourism Survey, Great Britain Day Visits Survey.

Prioritatea 4 - Our Diverse Businesses (Intreprinderile Noastre Diverse)

Monitorizeaza sandtatea sectorului privat turistic. Tracker-ul 2026 include 3
indicatori:

Surse:

Entrepreneurship (rata de nastere a firmelor turistice - 13,7% In 2023,
imbunatatire);

Business survival (rata de supravietuire la 3 ani a firmelor noi - 58,4% pentru
cohorta 2020, mentinere);

Environmental sustainability (% firme turistice care actioneaza pentru
reducerea emisiilor de carbon - 74,6% in 2025, mentinere).

Business Demography ONS (via Industry Statistics Database), Business

Insights and Conditions Survey (Scottish Government).

Dimensiunea transversala - Responsible Tourism (Turism Responsabil)

Spre deosebire de celelalte patru prioritati, aceasta este o dimensiune cu indicatori
proprii. Tracker-ul 2026 include 3 indicatori dedicati:

Surse:

Tourism value (indicele PIB turistic, 2019=100 - 105,1 in 2025, mentinere);
Employment level (numar total angajati turism - 239.000 in 2024, mentinere);

Employment contribution (ponderea turismului in ocuparea totala - 9,1% in
2024, mentinere).

Quarterly GDP Index (Scottish Government), Business Register and

Employment Survey ONS.



Criterii de selectie a indicatorilor (metodologia scotiana)

Tracker-ul scotian (editia martie 2026, 26 indicatori in total, din care 23 raportabili)
utilizeaza sase criterii stricte pentru includerea oricarui indicator:

Datele trebuie sa fie disponibile in prezent (nu proiectii teoretice).

Datele trebuie sa fie cantitative, nu calitative.

Focusul principal este la nivel national (sau, in cazul Bihor, la nivel judetean).
Datele trebuie sa fie recurente - ideal, actualizate anual.

Fiecare indicator trebuie sa se coreleze cu cel putin una dintre prioritatile
strategice.

Datele trebuie sa fie fiabile, robuste si reprezentative statistic, ideal provenind din
statistici oficiale sau nationale (INS, Eurostat, AJOFM, APM Bihor).

Transpunerea modelului: de la Scotland la Busola Bihor

Strategia Bihor adopta acest model prin transpunerea celor patru prioritati scotiene
in cinci dimensiuni de monitorizare adaptate la contextul local (Busola Bihor), astfel:

Passionate People — Dimensiunea "Capital Uman”: locuri de munca in turism
(AJOFM), absolventi programe HoReCa, rata retentiei personalului.

Thriving Places = Dimensiunea "Comunitate si Mediu": sezonalitate min/max,
perceptia rezidentilor (sondaj anual), km trasee omologate, amprenta carbona
estimata.

Memorable Experiences — Dimensiunea "Experienta Vizitator": satisfactie T2B,
NPS recenzii online, durata sejur, cheltuiala medie/zi.

Diverse Businesses — Dimensiunea "Economie Turistica": sosiri, ocupare cazare,
numar unitati clasificate, venituri inregistrate.

Responsible Tourism — Dimensiunea transversala "Sustenabilitate”: % energie
verde In unitati, indice de presiune turistica, diversificare oferta extrasezon.

METODOLOGIE SEMAFOR (conform Scotland Outlook 2030 Tracker, martie 2026):

Performanta fiecdrui indicator este evaluatd prin comparatie an-pe-an (YoY) cu
urmadtorul sistem:

VERDE (imbundtdtire) = crestere de peste +5% fatd de anul anterior;

GALBEN (mentinere) = variatie in intervalul 5%,

ROSU (deteriorare) = scddere de peste -5%.

Indicatorii bazati pe Annual Population Survey (APS) si Annual Survey of Hours and
Earnings (ASHE) sunt supusi unor teste suplimentare de semnificatie statisticad.

Pragurile Busola Bihor din tabelul de mai jos transpun aceeasi logicd pe valorile-tintd
locale.




Dashboard ,Busola Bihor" - Indicatori semafor

Frecventa

“ Semafor verde | Semafor rosu

Sosiri INS + date mobile Lunar >5% YoY <0% YoY
Cheltuiala medie/zi Tranzactional Trimestrial >60 EUR <50 EUR
Durata sejur INS + booking Trimestrial >3,5 nopti <2,5 nopti
Sezonalitate (min/max) | INS + mobile Anual <1:2,5 >1:4
Satisfactie (T2B) Sondaj + recenzii Trimestrial >90% <80%
NPS recenzii online Google / TripAdvisor | Lunar >4,2/5 <3,8/5
Locuri munca turism AJOFM Anual >10.000 <8.000
Ocupare cazare INS + platforms Lunar >45% <30%

Km trasee standard OMDaudit Anual >300 km <200 km
Notorietate (% nu stiu) | Sondaj national Bianual <20% >30%

Tabel 23: Busola Bihor, KPI

Actiuni concrete de implementare - Cine face ce

Modelul Scotland demonstreaza ca un tracker de performanta nu este un simplu tabel
informativ, ci un instrument de guvernanta activa. Pentru ca Busola Bihor sa
functioneze efectiv, sunt necesare urmatoarele actiuni structurate:

Pasul 1 - Stabilirea Bazei de Referinta,(Baseline) - Anul 1

Responsabil: Departamentul de Analiza al OMD Bihor, in parteneriat cu INS -
Directia Judeteana de Statistica Bihor si Universitatea din Oradea.

Actiune: Colectarea datelor de referinta pentru toti cei 10+ indicatori din Busola
Bihor. Stabilirea anului de baza (2026) si documentarea surselor, metodologiei si
frecventei de actualizare pentru fiecare indicator.

Livrabil: Raport Baseline Busola Bihor (document public, publicat pe site-ul OMD).

Pasul 2 - Configurarea Dashboard-ului Digital - Anul 1

Responsabil: OMD Bihor (echipa IT/digitalizare), cu suport tehnic extern daca este
necesar.

Actiune: Dezvoltarea unui dashboard public online (pagina web dedicatd) care
afiseaza toti indicatorii in format semafor, cu grafice de evolutie temporala.
Modelul de referinta: Scottish Tourism Observatory.

Livrabil: Dashboard Busola Bihor online, accesibil publicului, actualizat automat
din sursele de date.

Pasul 3 - Ciclul Anual de Evaluare - Din Anul 2

Responsabil: Comitetul Director al OMD, cu participarea C] Bihor, Primariei
Oradea, AJOFM, APM Bihor.
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Actiune T1 (ianuarie-martie): Actualizarea tuturor indicatorilor cu datele cele mai
recente verificate. Publicarea Raportului Anual Busola Bihor - echivalentul
raportului anual al Scotland Tracker.

Actiune T2 (aprilie): Sesiune de analiza strategica cu stakeholderii - interpretarea
rezultatelor semafor, identificarea indicatorilor rosii/galbeni si formularea
planurilor corective.

Actiune T3-T4: Implementarea masurilor corective si monitorizare intermediara
trimestriala pentru indicatorii cu frecventa lunard/trimestriala.

Pasul 4 - Completarea Lacunelor de Date - Ani 2-3

Responsabil: OMD Bihor in parteneriat cu mediul academic (Universitatea din
Oradea) si APM Bihor.

Actiune: Dezvoltarea de instrumente proprii de colectare pentru indicatorii unde
nu exista surse oficiale: (a) Sondaj anual de perceptie a rezidentilor fata de turism
(model: Scotland Visitor Survey); (b) Estimare amprenta carbona a sectorului
turistic judetean; (c) Indice de presiune turistica pe =zone (raport
vizitatori/populatie locald). Aceasta replicd modelul scotian de adresare a
lacunelor identificate In indicatorii comunitari/sociali si de mediu/net-zero.

Pasul 5 - Raportare si Comunicare - Permanént

Responsabil: Departamentul de Comunicare al OMD, coordonat cu biroul de
presa al C] Bihor.

Actiune: Publicarea trimestriala a unui buletin informativ Busola Bihor
(newsletter + social media) care prezinta evolutia indicatorilor cheie. Prezentare
anuala publica in cadrul Forumului Turistic Bihor (eveniment dedicat, model:
VisitScotland Annual Conference).

Livrabil: Raport anual public + 4 buletine trimestriale + prezentare la Forumul
Turistic.

GOVERNANCE: In modelul scotian, Tourism and Hospitality Industry Leadership Group
(THILG) - format din reprezentanti ai industriei si agentiilor publice - asigurd
supraveghere strategica si arbitraj intre prioritdti. Echivalentul pentru Bihor:
Comitetul Director al OMD, extins cu reprezentanti ai mediului privat (HORECA Bihor),
academic (Universitatea din Oradea) si societdtii civile, care se intrunesc trimestrial
pentru a analiza Busola Bihor si a decide actiuni corective.




PLANUL DE ACTIUNE 2026-2036

Prezentul Plan de Actiune operationalizeaza Strategia de Dezvoltare Turistica a
Judetului Bihor 2026-2036 (Pilonul III, pag. 15), traducand viziunea, pozitionarea de
brand ,Bihor din Belsug” si cele sase programe fanion intr-o secventializare
calendaristica, bugetara si de responsabilitati.

Planul este construit In conformitate cu cerintele contractuale ale Consiliului
Judetean Bihor si respecta cadrele metodologice aplicate pe parcursul documentului
strategic: OECD Tourism Trends and Policies 2024, Destination Management
Handbook (Banca Mondiala / IFC, 2022), Scotland Outlook 2030 Performance
Tracker si Wonderful Copenhagen Strategy 2024-2030.

Structura planului urmeaza o logica in doua orizonturi, articulata in patru faze

operationale:

¢ Orizont termen mediu (2026-2030): cuprinde Faza 1 ,Fundament” (2026) si
Faza 2 ,Accelerare” (2027-2028), plus primii doi ani ai Fazei 3 ,Scalare”. In acest
interval se constituie arhitectura institutionala (OMD), se stabilesc indicatorii de
referinta (baseline), se deruleaza studiile de fezabilitate si se demareaza primele
investitii de infrastructura.

e Orizont termen lung (2031-2036): cuprinde Faza 3 ,Scalare” (2029-2032) si
Faza 4 ,Maturizare” (2033-2036). Acest interval concentreaza finalizarea
investitiilor majore, tranzitia OMD—-DWO (model Wonderful Copenhagen) si
consolidarea pozitiondrii Bihor ca destinatie europeana de referintd pentru
turismul termal, carstic si montan activ.

Calendarul este calibrat pe ciclurile de programare europeana (PNRR - finalizare
implementare 2026; FEDR 2021-2027 cu eligibilitate de cheltuieli pana in 2029;
perspectiva FEDR 2028-2034).

Toate valorile bugetare preiau pragurile din Capitolul 3 ,Plan de Actiune - Programe
Fanion” al strategiei si din Sinteza Bugetara (Tabel 21).

Planul este organizat pe patru faze operationale consecutive, fiecare cu un obiectiv
strategic dominant si cu livrabile-cheie verificabile.

REPER METODOLOGIC

Logica in patru faze replica secventializarea Scotland Outlook 2030 (ciclu 2020-
2030 cu repere intermediare 2023 si 2026) si a Wonderful Copenhagen Strategy
2024-2030 (ciclu de sase ani cu tranzitie explicita OMD—DWO). Aceste cadre au
demonstrat ca maturizarea unei destinatii regionale necesita minimum 8-10 ani
de implementare continua, cu reglaje adaptive bianuale.
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Obiectivdominant Livrabile-cheie

Faza 1 2026 Constructia arhitecturii

FUNDAMENT (2027) institutionale si a
sistemului de
monitorizare.

Faza 2 2027- Demararea investitiilor

ACCELERARE 2028 in infrastructura de baza
si activarea canalelor de
piata.

Faza 3 2029- Finalizarea programelor

SCALARE 2032 fanion majore si
atingerea pragurilor
economice critice.

Faza 4 2033- Tranzitia OMD—DWO si

MATURIZARE 2036 consolidarea pozitionarii

europene.

Tabel 24: fazele de implementare a Planului de Actiune

Infiintare OMD juridic; angajare echipa
operationala (5-8 persoane); baseline Busola
Bihor (10+ indicatori); dashboard public
online; identitate vizuala ,Bihor din Belsug”; 3
studii de fezabilitate lansate (Felix 2.0, Apuseni
Hub, Trail Network).

Master Plan Felix/1 Mai aprobat; start lucrari
refugii montane (primele 3-4); prima editie
Bihor Mountain Trail; website multilingv cu
booking; campanie de lansare brand; primul
ciclu anual de evaluare Busola Bihor.

Parc acvatic si wellness center operationale;
Oradea Heritage Circuit functional; retea de
1000+ km trasee omologate; signalistica Faza
1 si 2 instalatd; 3 hoteluri 4-5* deschise;
tranzitie completa la piata HU (15-20% cota
vizitatori).

OMD transformat in DWO (Destination &
Workforce Organization); candidatura
UNESCO Global Geopark Apuseni depusa;
certificare ERA Leading Quality Trails; atingere
tinta 1,2 mil. sosiri si 4,8 mil. innoptari; cota
turisti internationali 30%.

5.1. Planul pe termen mediu (2026-2030)

Orizontul de 5 ani este orizontul fundatiei: prioritatea este crearea capacitatii

institutionale si demararea investitiilor care vor genera rezultate masurabile In a

doua jumatate a deceniului. Tintele intermediare 2030 sunt:

Sosiri anuale

Durata medie sejur

Cheltuiala medie/turist/zi

Ponderea turistilor internationali

Indice sezonalitate (min/max)

Locuri de munca in turism

Notorietate Bihor (% ,nu stiu” daca e atractiv)

Km trasee marcate la standard european

Tabel 25: tinte intermediare 2030

606.000 900.000 +48,5%
~2,6 nopti 3,2 nopti +23%
~45-50 EUR 60-65 EUR +30%
~9% 18% +9 p.p.

1:4 1:3  imbunatatire

~8.000 11.000 +37,5%
34,7% <25% -10 p.p.

~700 km 900 km +200 km



Tabelul de mai jos prezinta secventializarea actiunilor pentru orizontul de 5 ani.
Bugetele indicate sunt alocari estimate pentru perioada 2026-2030, extrase
proportional din bugetul total al fiecarui program (Tabel 21 al strategiei).

Program Actiuni prioritare 2026-2030 Termen Buget etapa | Responsabil
fanion (M EUR) principal

P0. OMD Infiintare juridici OMD; recrutare echipa; 2026-2028 CJ Bihor +
Bihor platforma digitala integrata; campanie de Primaria
lansare brand; operationalizare complet3; Oradea

start tranzitie OMD—DWO.

P1. Thermal Studii fezabilitate + Master Plan; protectie = 2026-2030 25-40 CJ Bihor +
Resort 2.0 biodiversitate Peta (Nymphaea lotus); Primaria
lansare licitatie PPP pentru parc acvatic; Sanmartin
demarare constructie wellness center
international.
P2. Apuseni = Master Plan integrat; modernizarea 2026-2030 20-35 CJ Bihor + PN
Adventure primelor 4-5 refugii montane; bike park Apuseni
Hub faza 1; candidatura UNESCO Global

Geopark; prima editie Bihor Mountain
Trail Series.

P3. Oradea Circuit Art Nouveau (traseu ghidat + 2026-2030 12-22 Primadria
Heritage aplicatie AR); candidatura ,European Oradea + C]
Experience Route of Art Nouveau”; amenajare Bihor

promenada Crisul Repede faza 1; Oradea
Food District (concept si pilot).

P4. Bihor Audit complet trasee; marcare/remarcare  2026-2030 8-14 CJ] Bihor + PN
Trail 700 km la standard european; dezvoltare Apuseni +
Network 3 rute tematice multi-day; aplicatie Salvamont

mobila cu GPS si booking refugii.

P5. Bihor Design system + manual de identitate 2027-2030 4-7 CJ Bihor +

VIZIBIL vizuald; concurs de design cu artisti locali; CNAIR +
instalare faza 1 (50 panouri artistice + 80 primarii
directionale + 50 interpretative); locale

signalistica bilingva RO-HU pentru 30
obiective cu marker maghiar.

Subtotal 72-123 M ~33-35%

2026-2030 1 210) 28 din buget
total

Tabel 26: secventializarea actiunilor pentru orizontul de 5 ani

Surse de finantare prioritare pentru orizontul 2026-2030:

¢ PNRR (Planul National de Redresare si Rezilienta): absorbtie maxima in 2026
pentru proiectele de patrimoniu cultural, eficienta energetica a infrastructurii
turistice si digitalizare. Proiectul-pilot Lacul Lesu (206 mil. lei) serveste ca
demonstration effect.

e FEDR 2021-2027 (Regio Nord-Vest): eligibilitate pentru investitiile in
infrastructura turistica, signalistica si dezvoltare urbana (Oradea, circuite
culturale). Termen-limita de cheltuiala: 31 decembrie 2029.



LIFE (program de mediu UE): componenta de protectie a biodiversitatii pentru
zona Baile Felix (Nymphaea lotus thermalis) si conservarea zonelor carstice din
Padis.

Interreg Romania-Ungaria: finantarea componentelor transfrontaliere ale
strategiei pe piata maghiard (shuttle turistic Budapesta-Oradea-Felix, pachete
comune).

Investitii private si PPP: minimum 40% din bugetul total al programelor P1 si P2
se asteapta sa provina din capital privat, prin modele de parteneriat public-privat
pentru operatiunile hoteliere si resort-uri.

Buget judetean silocal: co-finantarea obligatorie pentru proiectele UE (minimum

15%), plus finantarea integrala a functionarii OMD in primii 2 ani (pana la
autofinantare prin taxa turistica).

REPER DE ABSORBTIE

Gradul de absorbtie a fondurilor UE in turism in Romania a fost istoric sub media
europeana (estimat la 60-70% din alocarile disponibile). Strategia Bihor include
un obiectiv implicit de absorbtie de minimum 85% pentru componentele eligibile,
prin capacitatea de implementare a OMD si prin maturitatea proiectelor pregatite
in Faza 1.

5.2. Planul pe termen lung (2031-2036)

Orizontul de 10 ani este orizontul consolidarii: infrastructura majora este
operationald, brandul ,Bihor din Belsug” este cunoscut pe pietele-tintd, iar sistemul
de guvernanta OMD/DWO functioneaza la maturitate. Tintele finale 2036 (replicate
din Tabelul 1 al strategiei):

Sosiri anuale 900.000 1.200.000 +33%
Innoptiri anuale ~3,0 mil. 4,8 mil. +60%
Durata medie sejur 3,2 nopti 4,0+ nopti +25%
Cheltuiala medie/turist/zi 60-65 EUR 75+ EUR +15-25%
Ponderea turistilor internationali 18% 30% +12 p.p.
Indice sezonalitate (min/max) 1:3 1:2 imbunatatire
Locuri de munca in turism 11.000 15.000 +36%
Satisfactie vizitator (Top-2-Box) 89% 92% +3 p.p-

Km trasee marcate la standard european 900 km 1.000+ km finalizare retea

Tabel 27: obiective 2036



Orizontul de termen lung concentreaza finalizarea investitiillor majore de
infrastructura si activarea mecanismelor de scalare: extindere internationala a
brandului, tranzitia OMD—DWO, candidaturi UNESCO si certificari europene de

calitate.

Program Actiuni prioritare 2031-2036 Termen | Bugetetapa | Responsabil
fanion (M EUR) principal
P0. OMD Tranzitie completa la model Destination & Workforce 2031- - OMD Bihor
Bihor - DWO  Organization (model Wonderful Copenhagen); 2036

acreditare calitate servicii; dashboard Busola Bihor

operational cu date alternative OECD (tranzactionale,

mobile positioning).
P1. Thermal Finalizare parc acvatic indoor-outdoor (model Therme = 2031- 50-85 Investitori
Resort 2.0 Erding); deschidere parc de aventura complementar 2035 privati + PPP

(model Zalakaros); extindere promenada Felix-1 Mai;

deschidere 1-2 hoteluri 4-5* (100+ camere).
P2. Apuseni Finalizare statiune montana all-season la standard 2031- 55-80 PPP +
Adventure »Clima-resilient”; cablu transportor Stana de Vale; 2036 investitori
Hub centru de vizitare PN Apuseni; operationalizare privati

UNESCO Global Geopark; consolidare calendar

competitional (Bihor Mountain Trail + Apuseni Enduro

MTB).
P3. Oradea Finalizare centru interpretare ,Oradea Imperiald”; 2031- 18-28 Primadria
Heritage scend permanenta Cetatea Oradea; lansare Festival 2036 Oradea +
Experience ,Oradea Belle Epoque”; finalizare amenajare Crisul privat

Repede (promenada 4-6 km); transport turistic

integrat Oradea-Felix-Apuseni.
P4. Bihor Extindere la 1.000+ km trasee certificate; integrare cu 2031- 12-16 OMD + PN
Trail Network Via Transilvanica; candidatura ,Leading Quality Trails 2036 Apuseni

- Best of Europe” (ERA); retea ,hut-to-hut” la standard

european; retea de puncte de apa si statii e-bike.
P5. Bihor Instalare faza 2 (completare 60 panouri artistice + 150  2031- 6-8 CJ Bihor +
VIZIBIL directionale + 115 interpretative); integrare GIS 2036 LEADER

completd; mentenanta si extensie pe drumuri
secundare; evaluare impact + ajustare.

Subtotal 143-222 M ~65-67%
2031-2036 EUR din buget

Tabel 28: actiuni 2031-2036

Surse de finantare prioritare pentru orizontul 2031-2036:

e FEDR 2028-2034 (perspectiva UE post-2027): sursa principala pentru
componentele de infrastructura turistica, transport intermodal si dezvoltare urbana
integrata. Alocarile pentru Regiunea Nord-Vest sunt preconizate in crestere
comparativ cu ciclul 2021-2027.

e Interreg Europe si Interreg Romania-Ungaria: cooperare cu regiuni benchmark
(Trentino / Dolomiti Paganella, Copenhaga) si activare piata maghiara.

 Taxa turistica judeteana: sursa principala de autofinantare a OMD/DWO dupa
2030; poate acoperi 60-70% din bugetul operational al organizatiei.



» [nvestitii private majore: cota minima de 50% din bugetul orizontului 2031-2036
(in special pentru componentele hoteliere si resort-uri in Programele P1 si P2).

e Mecanisme inovative de finantare: green bonds pentru componentele de
sustenabilitate (LIFE + private), crowdfunding pentru proiecte comunitare
(mestesuguri, gastronomie), granturi filantropice pentru patrimoniul cultural.

5.3. Guvernanta, responsabilitati si ciclul de revizuire

Implementarea planului urmeaza structura de guvernanta detaliata in Capitolul 4.1
al strategiei:

e Consiliul Strategic (C] Bihor, Primar Oradea, PN Apuseni, 3 reprezentanti sector
privat, 1 ONG, 1 expert international): aproba strategia, -supervizeaza
programele, realizeaza evaluarea anuala.

e OMD - Echipa operationala (5-8 persoane in Faza 1, extindere la 12-15 in Faza
3): implementare zilnica, marketing, monitorizare, coordonare programe.

e Grupurile de lucru tematice (cate unul pe program fanion + transversal
Sustenabilitate): propunere actiuni, implementare programe, raportare
trimestriala.

e Forumul comunitar (reprezentanti comunitati locale, ghizi, pensiuni, ONG-uri):
feedback, co-creare produse, monitorizare impact local.

Conform modelului Scotland Outlook 2030 Performance Tracker, planul aplica un
ciclu anual de evaluare in patru pasi:

T1 Actualizare Busola Raport Anual Busola Bihor publicat pe site-ul OMD; actualizarea
Bihor celor 10+ indicatori-semafor cu datele cele mai recente verificate
(INS, AJOFM, APM, sondaje proprii).

T2 Sesiune strategica Analiza strategica cu stakeholderii; interpretarea semaforului;
identificarea indicatorilor rosii/galbeni; formularea planurilor
corective; publicarea decizilor Consiliului Strategic.

T3 Implementare corectii Monitorizare intermediara pentru indicatorii cu frecventa
lunara/trimestriala; ajustari operationale pe programele fanion;
buletin informativ trimestrial.

T4 Forumul Turistic Prezentare publicd anuala (model VisitScotland Annual
Bihor Conference); raport de impact pentru comunitati; pregatire buget
anului urmator; revizuire calendar de actiuni.

Tabel 29: ciclu de monitorizare anuald

Planul include trei puncte intermediare de revizuire strategica, la care Consiliul
Strategic poate reorienta substantial alocarea resurselor:

e Revizuire mid-term (sfarsit 2028): evaluarea rezultatelor Fazelor 1 si 2;
ajustarea tintelor 2030; decizii privind continuarea/modificarea programelor
fanion.

* Revizuire end-term 5 ani (sfarsit 2030): evaluarea atingerii tintelor
intermediare 2030; calibrarea planului pentru orizontul 2031-2036;
actualizarea viziunii daca contextul macroeconomic / climatic o impune.



* Revizuire finala (sfarsit 2034): evaluarea rezultatelor Fazei 3; definirea
strategiei succesor pentru ciclul 2037-2046.

5.4. Riscuri critice si masuri de atenuare

Planul identifica sapte riscuri-cheie care pot compromite atingerea tintelor si
propune masuri de atenuare proportionale. Riscurile preiau amenintarile identificate
in Analiza SWOT (Tabel 10) si sunt prioritizate in functie de impact si probabilitate.

Absorbtie lenta Ridicata

fonduri UE

Major

Deficit forta de Ridicata

munca HoReCa

Major

Schimbari climatice / Medie

evenimente extreme

Major

Competitie regionala Medie Moderat
accentuata (Bansko,

Zalakaros, Héviz)

Overtourism selectiv Medie Moderat

(Felix sezon)

Dezvoltare Medie
necontrolata /

erodare patrimoniu

Major

Schimbare politica / Medie
discontinuitate

administrativa

Major

Tabel 30: riscuri si mdsuri de atenuare

Pregatirea avansata a proiectelor. in Faza 1;
recrutare capacitate tehnica dedicata in OMD;
parteneriate cu asistentd tehnica externa
(consultanti eligibilitate UE).

Tranzitia OMD—-DWO (model Copenhagen);
programe de training profesional in parteneriat cu
liceele tehnologice si Universitatea din Oradea;
schema de salarii motivante co-finantate prin FSE+.

Integrarea obligatorie a studiilor de impact climatic
in toate proiectele majore; constructii passive si
zero-net-energy la Programul P2; plan de adaptare
climatica + monitoring biodiversitate.

Diferentiere prin USP ,Bihor din Belsug” (unicat:
termal + carstic + cultural); pozitionare premium pe
patrimoniu (Art Nouveau, pesteri 35.000 ani);
activare proactiva piata HU.

Monitorizare prin indice de presiune turistica
(Busola Bihor, dimensiunea Comunitate);
diversificare geografica prin Programele P2, P3, P4;
politici tarifare diferentiate sezonier.

Aplicare riguroasa regula 3C (Consimtamant, Credit,
Compensatie) pentru patrimoniul imaterial;
implicare custozi de cunostinte traditionale; zonare
turistica in documentele de urbanism (PUG, PUZ).

OMD structurat ca asociatie multi-stakeholder
(public + privat + comunitar), cu mandat statutar pe
10 ani; contract de performanta cu obiective
masurabile; transparenta publica prin dashboard
Busola Bihor.

Nota: Toate valorile bugetare si indicatoarele incluse in acest plan reprezintd estimdri calibrate pe baza
benchmarkurilor internationale documentate in strategie si necesitd evaluare punctuald si adaptare la piata din
Romdnia pentru fiecare proiect major in faza de studiu de fezabilitate. Prezentul plan nu constituie un
angajament contractual, ci un cadru operational de referintd pentru Consiliul Judetean Bihor si pentru

stakeholderii implicati in implementare.
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